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1. Wstep

1.1. Wprowadzenie
Niniejszy dokument jest Strategia Rozwoju Klastra Energii Powiatu Bielskiego. Stanowi on
integralng czes¢ dokumentacji klastrowej, w sktad ktérej wchodzi Porozumienie Cywilnoprawne

o ustanowieniu Klastra Energii oraz Bilans Energetyczny Klastra.

Opracowany dokument podzielony zostat na cze$¢ rozpoznawczg, przedinwestycyjna,
inwestycyjng i organizacyjno-promocyjng, przy czym w pierwszej jego czesci przedstawiono analize
majacy na celu wskazanie zasad funkcjonowania Klastra, jego strukture, koncepcje, wyznaczone cele
na réznych ptaszczyznach oraz zasady bilansowania energii w ramach Klastra. Czes¢ przedinwestycyjna
z kolei pokazuje dziatania z réznych obszaréw Gospodarki Niskoemisyjnej w obszarze OZE, majace na
celu pozyskanie kompletu niezbednej dokumentacji technicznej, umozliwiajgcej wdrozenie i realizacje
projektéw inwestycyjnych. Czes¢ trzecia szczegétowo opisuje dziatania inwestycyjne, ktére przyczynia
sie do wzrostu produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych i bedg miaty znaczacy udziat
w miksie energetycznym, prowadzgc do uniezaleznienia sie od zagranicznych dostaw paliw. Zatozenia
dziatan informacyjnych, edukacyjno-promocyjnych oraz organizacyjnych Klastra energii zostaty

przedstawione w czes$ci organizacyjno-promocyjnej niniejszej strategii.

1 — Czes$¢ Rozpoznawcza 3 — Czesc¢ Inwestycyjna
Zasady funkcjonowania Klastra Energii, Planowane scenariusze rozwoju Klastra
Struktura, Cele, Analiza Obszaru Energii wraz ze zrodtami finansowania

2 — Czesc¢ Przedinwestycyjna . . .
4 — Czes¢ Organizacyjno-Promocyjna
Dziatania przedinwestycyjne dedykowane dla

Calonkew Klastra Energii Opis dziatan informacyjno-organizacyjno-

promocyjnych na rzecz Klastra Energii
wraz z Harmonogramami Dziatan

Rys. 1.1 Podziat dokumentu [Zrédto: Opracowanie Wtasne].
W strategii Klastra przedstawiono szereg zadan z jakimi nalezy sie zmierzy¢ i rozwigzan jakie nalezy
podja¢ w perspektywie najblizszych dziesieciu lat, aby zapewni¢ rozwdj zaréwno poszczegdlnych

podmiotéw zrzeszonych w ramach Klastra, jak i organizacji jako catosci, co w efekcie przetozyé sie ma



takze na progresje catego sektora energetycznego w wymiarze lokalnym i krajowym. Strategia

przedstawia rowniez szereg mozliwosci, pomystéw jakie mozna podjgé w celu redukcji niskiej emisji.

Coraz wieksze zrozumienie oraz rosngca S$wiadomos$¢ odbiorcow dotyczaca mozliwosci
uczestnictwa w rynku energii stworzyta potrzebe wykreowania nowych form dziatalnosci. Jedng
z takich form jest Klaster Energii, w ktérym rola indywidualnego odbiorcy na drodze transformacji
i decentralizacji istniejgcego modelu rynku energii jest kluczowa. Rozwdj energetyki rozproszonej to
szansa na zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego i efektywnosci energetycznej w danym regionie
(Klastrze) poprzez dywersyfikacje produkcji paliw i energii oraz jej lokalng dystrybucje - bilansowanie.
Klaster Energii tworzy struktury, prowadzgce do powstania samowystarczalnych i samobilansujgcych
sie obszardow energetycznych, w ktérych kazdy odbiorca bedzie mdgt liczy¢ na szereg korzysci, ktére

ostatecznie przeniosg sie na ograniczenie kosztéw energii.

1.2. Cel Opracowania

Zadaniem strategii rozwoju Klastra jest wskazanie kierunkéw dziatalnosci inwestycyjnej oraz
organizacyjno-promocyjnej Klastra, odpowiadajgcych realnemu potencjatowi inwestycyjnemu jego
obecnych i potencjalnych cztonkdw, oraz przyczynienie sie do realizacji celéw rozwoju spoteczno-

gospodarczego powiatu i gmin tworzacych trzon Klastra Energii, a takze przysztych cztonkéw Klastra.

1.3. Podstawy opracowania

* Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (t.j. Dz. U z 2022r. poz 1385);
* Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (t.j. Dz. U.z 2021r. poz. 2166) );
* Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (t.j. Dz.U. z 2023r. poz. 1436);

* Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990r. (t.j. Dz. U. z 2023r. poz. 40);
*  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej na lata 2015-2020 - Gmina Bestwina

* Strategia Rozwoju na lata 2021-2027 — Gmina Bestwina

* Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe - Gmina
Bestwina

*  Program Ochrony Srodowiska na lata 2019-2022- Gmina Bestwina

e Program Ograniczenia Emisji w Gminie Bestwina na lata 2021-2024- Gmina Bestwina



* Plan Gospodarki Niskoemisyjnej — Gmina Kozy

e Strategia Rozwoju — Gmina Kozy

* Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe - Gmina
Kozy

»  Program Ochrony Srodowiska — Gmina Kozy

* Plan Gospodarki Niskoemisyjnej — Gmina Buczkowice

e Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego — Gmina Buczkowice

*  Strategia Rozwoju — Gmina Buczkowice

*  Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe - Gmina

Buczkowice

*  Gminny Program Rewitalizacji - Gmina Buczkowice

*  Program Ochrony Srodowiska — Gmina Buczkowice

*  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej — Gmina Wilkowice

*  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej — Gmina Porgbka

*  Program Ochrony Srodowiska — Gmina Porabka

*  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej — Gmina Szczyrk

*  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej — Gmina Wilamowice

*  Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego — Gmina Wilamowice

* Strategia Rozwoju — Gmina Wilamowice

*  Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe - Gmina
Wilamowice

*  Program Ochrony Srodowiska — Gmina Wilamowice

*  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej — Gmina Jasienica

» Strategii Rozwoju Powiatu Bielskiego 2021+

* Aktualizacja danych na podstawie ankiet i wywiadu (sierpien 2022)

1.4. Wykaz najczesciej uzywanych skrotow

AC (ang. Alternating current) — prad przemienny
BUP — Budynek Uzytecznosci Publicznej

DC (ang. Direct current) — prad staty

GPZ - Gtéwny Punkt Zasilajacy



ICT (ang. Information  and communication technologies) - technologie
informacyjno-telekomunikacyjne

JST — Jednostka Samorzadu terytorialnego

KSE — Krajowy System Elektroenergetyczny

KE — Klaster Energii

MPZP — Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

OSD — Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSE — Obywatelskie Spotecznosci Energetyczne

OT (ang. operational technologies) — systemy operacyjne

OZE — Odnawialne Zrédta Energii

PFU — Program Funkcjonalno - Uzytkowy

Pompy ciepta CO — Pompy ciepta Centralnego Ogrzewania

Pompy ciepta CO CWU - Pompy ciepta Centralnego Ogrzewania i Cieptej Wody Uzytkowej

PSE — Polskie Sieci Elektroenergetyczne

PV (ang. photovoltaic) — fotowoltaika

PZP — Prawo zamoéwien publicznych

RPO — Regionalny Program Operacyjny

SE — Spétdzielnie Energetyczne

SN - Siec sredniego napiecia

nN — Sie¢ niskiego napiecia

WN - Sie¢ wysokiego napiecia

UE — Unia Europejska

Umowa PPA (ang. Power Purchase Agreement) — umowa na zakup energii elektrycznej

WFOSIiGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Czes¢ A — Czes¢ rozpoznawcza

2. Podstawowe informacje

2.1. Zakres administracyjny Klastra Energii Powiatu Bielskiego

Klaster Energii Powiatu Bielskiego to inicjatywa niekomercyjna, utworzona w formie porozumienia
cywilnoprawnego zawigzanego 19 maja 2022r. Zgodnie z definicjg Klastra energii wskazang w ustawie,

obszar dziatania Klastra, nie moze przekracza¢ granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy o

7



samorzadzie powiatowym lub pieciu gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym. Z
powyzszego wynika, ze klastry stworzone na terenie jednego powiatu mogg zrzeszaé wszystkie gminy
tego powiatu, natomiast w momencie utworzenia Klastra miedzypowiatowego nastepuje ograniczenie

do 5 podmiotow.

Klaster Energii Powiatu Bielskiego sktada sie z ponizszych cztonkow:
— Gmina Bestwina;

= Gmina Buczkowice;

— Gmina Jasienica;

— Gmina Jaworze;

— Gmina Kozy;

= Gmina Porgbka;

- Gmina Szczyrk;

- Gmina Wilamowice;

- Gmina Wilkowice;

- Powiat Bielski — Lider Klastra;

— Agencja Rozwoju Regionalnego — Koordynator Klastra Energii.

Rys. 2.1 Zakres terytorialny funkcjonowania Klastra [Zrédto: QGIS].



2.2. Dane teleadresowe cztonkow Klastra

2.2.1. Gmina Bestwina

Nazwa podmiotu

Gmina Bestwina

Adres siedziby

Urzad Gminy Bestwina
ul. Krakowska 111 43-512
Bestwina

Numer kontaktowy 322157700
Imie i nazwisko oraz stanowisko | Dominik Puda
osoby wyznaczonej do

kontaktéw roboczych Piotr typ

Telefon, e-mail osoby

wyznaczone]j do kontaktéw

tel. 32 215 77 07 e-mail:
dpuda@bestwina.pl
fundusze@bestwina.pl




2.2.2. Gmina Buczkowice

Nazwa podmiotu Gmina Buczkowice

Adres siedziby Urzad Gminy Buczkowice
ul. Lipowska 730

43-374 Buczkowice

Numer kontaktowy 33 499 00 66

Imie i nazwisko oraz stanowisko | Marek Krupa
osoby wyznaczonej do
kontaktéw roboczych

Telefon, e-mail osoby | tel. 60 805 62 50 e-mail:

wyznaczonej do kontaktéw sekretariat@buczkowice.pl

2.2.3. Gmina Jasienica

Nazwa podmiotu Gmina Jasienica




Adres siedziby

Urzad Gminy Jasienica
Jasienica 159

43-385 Jasienica

Numer kontaktowy

334726200

Imie i nazwisko oraz stanowisko
osoby wyznaczonej do
kontaktow roboczych

Andrzej Swierkot

Telefon, e-mail osoby

wyznaczonej do kontaktéw

tel. 3347262 13 e-mail:
andrzej.swierkot@jasienica.pl

2.2.4,

Gmina Jaworze

Nazwa podmiotu

Gmina Jaworze

Adres siedziby

Urzad Gminy Jaworze ul.
Zdrojowa 82, 43-384 Jaworze

Numer kontaktowy

33 828 66 53




Imie i nazwisko oraz stanowisko
osoby wyznaczonej do
kontaktéw roboczych

Radostaw Hudziec

Telefon, e-mail osoby

wyznaczonej do kontaktéw

tel. 33 828 66 44 e-mail:
rhudziec@jaworze.pl
jlaciok@jaworze.pl

2.2.5. Gmina Kozy

Nazwa podmiotu

Gmina Kozy

Adres siedziby

Urzad Gminy Kozy ul.
Krakowska 4
43-340 Kozy

Numer kontaktowy

338298671,338298678

Imie i nazwisko oraz stanowisko
osoby wyznaczonej do
kontaktéw roboczych

Marcin Lasek,




Telefon, e-mail osoby

wyznaczonej do kontaktéw

tel. 33 829 86 64 e-mail: m.lasek@kozy.pl,

pzarebska@kozy.pl

2.2.6.

Gmina Porgbka

Nazwa podmiotu

Gmina Porgbka

Adres siedziby

Urzad Gminy Porgbka ul.
Krakowska 3

43-353 Porgbka

Numer kontaktowy

3382728 16,33 8272811

Imie i nazwisko oraz stanowisko
osoby wyznaczonej do
kontaktéw roboczych

Tomasz Sordyl
llona Bogusz

Telefon, e-mail osoby

wyznaczonej do kontaktow

tel. 33 827 28 16,33 827 28 11
e-mail:
tomasz.sordyl@ug.porabka.pl
ilona.bogusz@ug.porabka.pl

2.2.7. Gmina Szczyrk




Nazwa podmiotu Gmina Szczyrk

Adres siedziby Urzad Miejski w Szczyrku
ul. Beskidzka 4

43-370 Szczyrk

Numer kontaktowy 338295000

Imie i nazwisko oraz stanowisko | Matgorzata Gebala
osoby wyznaczonej do
kontaktéw roboczych

Telefon, e-mail osoby | tel. 33 829 50 04, 33 82950 34

wyznaczonej do kontaktow e-mail: projekty @szczyrk.pl

2.2.8. Gmina Wilamowice

Nazwa podmiotu Gmina Wilamowice
Adres siedziby Urzad Gminy Wilamowice
ul. Rynek 1

43-330 Wilamowice




Numer kontaktowy

3381294 30,33 8129445

Imie i nazwisko oraz stanowisko
osoby wyznaczonej do
kontaktow roboczych

Szymon Klimczak

Telefon, e-mail osoby

wyznaczonej do kontaktéow

tel.33-812-94-30,
e-mail:szymon.klimczak@ug.wilamowice.pl
ug@wilamowice.pl

2.2.9. Gmina Wilkowice

Nazwa podmiotu

Gmina Wilkowice

Adres siedziby

Urzad Gminy Wilkowice
ul. Wyzwolenia 25,
43-365Wilkowice

umer kontaktowy

334990077

Imie i nazwisko oraz stanowisko
osoby wyznaczonej do
kontaktéw roboczych

Teresa taciak




Telefon, e-mail osoby

wyznaczonej do kontaktéw

Tel. 33 499 00 77 wewn.6
e-mail:tlaciak@wilkowice.pl
sekretariat@wilkowice.pl

2.2.10. Powiat Bielski

Nazwa podmiotu

Powiat Bielski

Adres siedziby

Starostwo Powiatowe w Bielsku-Biatej
ul. Piastowska 40

43-300 Bielsko-Biata

Numer kontaktowy

338136874,338136802

Imie i nazwisko oraz stanowisko

Anna Plichta, Rafat Sedziak

osoby wyznaczonej do
kontaktéw roboczych
Telefon, e-mail osoby | tel. 33 813 68 02 e-mail:

wyznaczonej do kontaktéw

rafal.sedziak@powiat.bielsko.pl




2.2.11. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Nazwa:

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Forma prawna organizacji:

Spotka Akcyjna

Imie i nazwisko osoby wyznaczonej do kontaktéw:

Maciej Jelen
Patrycja Wodyk
Adam Kaczmarczyk

Stanowisko osoby wyznaczonej do kontaktow:

Prezes Zarzadu
Patrycja Wodyk
Adam Kaczmarczyk

Telefon: Maciej Jeler 33 816 91 62
Patrycja Wodyk 572 514 339
Adam Kaczmarczyk 33 816 91 62

Adres e-mail: Maciej Jelen - mjelen@arrsa.pl

Patrycja Wodyk - pwodyk@arrsa.pl
Adam Kaczmarczyk - akaczmarczyk@arrsa.pl

2.3. Model (koncepcja) instytucjonalny Klastra Energii



mailto:pwodyk@arrsa.pl

Zadaniem Klastra jest stworzenie skutecznego mechanizmu do wspdtpracy spotecznosci lokalnych, w tym oséb fizycznych nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorcow, wtascicieli gospodarstw rolnych, lokalnego OSD oraz gmin cztonkowskich, w ramach realizacji
zaplanowanych dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia mieszkaricOw poprzez redukcje zanieczyszczen, poprawe bezpieczenstwa

energetycznego i zawigzania spoétdzielczosci lokalnej.

Waznym aspektem w realizacji planowanych inwestycji jest wspotpraca z inwestorami zewnetrznymi, ktérzy chcg realizowac inwestycje w zakresie
Odnawialnych Zrédet Energii. Zewnetrzne finansowanie bedzie kluczowe w kontekscie realizacji inwestycji. Przewidywane sg rézne rodzaje wsparcia

pod postacig dofinansowan dedykowanych dla spotecznosci energetycznych.

Jednostki Samorzadowe Koordynator Klastra

Klaster
Energii

Lokalny OSD Lokalni Przedsigbiorcy

Mieszkancy

Rys. 2.2. Wspotpraca w ramach Klastra Energii

W szczegdlnosci dziatania Klastra bedg skupiaty sie na realizacji celéw okreslonych w porozumieniu klastrowym poprzez:



* zwiekszanie bezpieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje zrodet energii, w tym gtéwnie z OZE;

* rozwdj rozproszonej energetyki prosumenckiej — m.in. dzieki systemom doptat oraz dotacji;

* poszukiwanie rozwigzan inwestycyjnych majgcych na celu produkcje energii elektrycznej z OZE na terenie Klastra Energii;
* edukacje ekologiczng w zakresie OZE oraz podniesienia Swiadomosci ekologicznej;

* wdrazanie innowacyjnych technologii w zakresie efektywnego zarzgdzania energiag (ICT i OT);

* realizacje inwestycji w obszarze energetyki cieplnej oraz elektrycznej;

* bilansowanie energii w ramach Klastra energii;

* stworzenie mozliwosci zakupu energii z OZE Cztonkom Klastra w ramach uméw PPA,;

* nawigzanie wspdtpracy z partnerami technologicznymi;

* nawigzanie wspdtpracy z jednostkami badawczymi;

* ograniczanie niskiej emisji na obszarze jednostek samorzgdu terytorialnego bedacych jednoczesnie cztonkami Klastra, w tym poprzez
inwestycje w OZE, wykorzystanie rozwigzan pomiarowo-rejestracyjnych do analizy spalania niskoemisyjnego, monitoringu pytéw i gazéw,
pomiaru warunkéw srodowiskowych (np. z wykorzystaniem Mobilnego Systemu Obserwacji i Wspomagania Analizy powietrza SOWA

umieszczonego na dronie).
* umocnienie pozycji negocjacyjnych oraz optymalizacje cen energii poprzez dziatania w formie grup zakupowych

Klaster Energii jest rodzajem spotecznosci energetycznej, ktdra daje duzo wieksze mozliwosci dziatania poprzez zrzeszenie lokalnych samorzadow

niz samodzielne dziatanie. Mozemy wyodrebnié szereg funkcji Klastra, ktére zostaty podane ponizej:

1. Realizacja obrotu i rozliczania energii produkowanej w obszarze Klastra;
2. Budowa wtasnych zrédet OZE;
3. Woypracowanie skutecznego modelu wspétpracy z lokalnym OSD;

4. \Wsparcie operacyjne w obszarze pozyskiwania sSrodkéw pomocowych;



10.

11.

12.

13.

14.

Wsparcie finansowe przez inwestoréw zewnetrznych;
Przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu na terenie gmin objetych Klastrem;
Wsparcie techniczne w obszarze budowy zrédet OZE;

Wsparcie merytoryczne w obszarze zapotrzebowania na energie elektryczng cztonkéw

Klastra;

Wsparcie organizacyjne podmiotéw realizujgcych duze inwestycje OZE,
Wsparcie projektowe w obszarze budowy zrédet OZE,

Wdrazanie technologii zwigzanych ze sterowaniem sieci (ICT oraz OT),

Wdrazanie technologii pomiarowo-rejestracyjnych do analizy spalania niskoemisyjnego, monitoringu pytéw i gazéw, pomiaru warunkéw

Srodowiskowych (drony),
Organizacja i pozyskiwanie nowych cztonkéw oraz partnerdw Klastra,

Aktualizacja i dostosowanie miksu energetycznego Klastra do aktualnych uwarunkowan i mozliwosci inwestycyjnych cztonkéw Klastra.



Realizac|a Wsparcie w obszarze Wsparcie techniczne,
Inwestycyl, wtym  pozyskiwania srodkow projektowe |
wtasnych zrodel srodki dotacyjne meryloryczne w
inwaestorzy zewngtrzni obszarze OZE

Rozwo) gospodarczy
regionu, wzrost
konurencyjnosci

Redukcja niskie| Poszukiwanie

Rea!lzaqa ob!olu{}l Wspelpraca z emis|i na obszarze Innowacyjnych

rozliczania enargii lokalnym OSD dziatania KE rozwigzan i ich
wyprodukowane) w KE KLASTER implementac

ENERGII

Rys. 2.3 Wybrane funkcje Klastra Energii

2.4. Cele Klastra Energii

Gtéwnym celem Klastra Energii jest realizacja inwestycji zawartych w Strategii Klastra przy racjonalizacji wykorzystania zasobdéw lokalnych,
stuzgcych poprawie lokalnego bezpieczeristwa energetycznego, zapewniajgce uzyskanie efektywnosci ekonomicznej, a takze tworzenie optymalnych

warunkéw do wdrozenia najnowszych technologii OZE przy uwzglednieniu potencjatu lokalnych zasobow energetycznych.



2.4.1. Cele Krajowe

Klaster realizuje nastepujace cele na szczeblu krajowym:

. Wzrost bezpieczenstwa energetycznego

Bezpieczenstwo energetyczne wedtug definicji to odpornosé systemu energetycznego na nagte i niespodziewane czynniki, ktére zaktdcajg
przeptyw energii lub sprawiaja, ze ceny energii gwattownie i niepowstrzymanie rosng. Planowane dziatania zwigzane z produkcjg energii elektrycznej
i cieplnej ze zrédet OZE bedg miaty wptyw na wzrost bezpieczeristwa energetycznego (zmniejszenie uzaleznienia od konwencjonalnych paliw kopalnych
oraz redukcje emisji gazdw cieplarnianych w tym CO, powstajgcych w wyniku spalania paliw kopalnych). Produkcja energii oparta na wodzie, wietrze
lub storicu czerpig z niewyczerpanych i fatwo dostepnych zrddet. Dzieki temu mogg dziatac niezaleznie od czynnikéw zewnetrznych, takich jak umowy
miedzynarodowe na dostawy np. wegla lub gazu. Biomasa, cho¢ wymaga ciggtego dostarczania substratéw moze czerpaé je z upraw na terenie kraju,
a w najnowszych rozwigzaniach technologicznych réwniez np. z odpaddéw produkcji gastronomicznej. Taka elastycznos¢ w wyborze paliwa
napedzajgcego biogazownie sprawia, ze sg one wazinym elementem bezpieczenstwa energetycznego. Kolejnym waznym krokiem jest budowa

magazynow energii zaréwno tych przydomowych jak i duzych mogacych zapewnié rezerwy energii dla wiekszej liczby odbiorcow.

Dzieki rozwojowi klastréw energetycznych wzrasta udziat rozproszonych zrédet energii w ogélnym miksie energetycznym, co zwieksza niezaleznos$¢
energetyczng obszaréw na ktérych te zrddta sie znajdujg. Co za tym idzie w przypadku awarii duzych zrédet wytwérczych, zawieszenia lub ograniczenia
miedzynarodowych dostaw paliw konwencjonalnych, a nawet zagrozenia bezpieczenistwa, klaster moze zapewnic dzieki wtasnym zielonym Zzrédtom
energetycznym pokrycie catkowitego lub czesciowego zapotrzebowania na energie elektryczng lub cieplna. Biorgc pod uwage obecne wydarzenia na
miedzynarodowej scenie politycznej, naciskajgce na odejscie od emitujgcych dwutlenek wegla Zrdodet, budowanie Zrédet lokalnych oraz

magazynowanie energii staje sie istotnym elementem dla bezpieczeristwa catego panstwa.



Il. Zwiekszenie udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym

W przypadku produkcji energii elektrycznej obecne inwestycje OZE w tym zakresie stanowig niewielki odsetek, co dzieki systemowi zachet oraz
wzrostu swiadomosci spotecznosci w ogromnym tempie ulega zmianie. Obecnie na terenie Klastra zostaty juz zainstalowane odnawialne zrddta energii,

co ukazuje dobry kierunek rozwoju cztonkéw Klastra Energii. Istotny jest jednak cigglty postep oraz zwiekszanie ilosci mikroinstalacji.

1. Zwiekszenie i racjonalizacja wykorzystania zasobdéw lokalnych

Racjonalne wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, tj. energii promieniowania stonecznego oraz biomasy do celéw
cieptowniczych, jest jednym z istotnych komponentéw zrownowazonego rozwoju, ktéry przyniesie wymierne efekty ekologiczno-energetyczne na
poziomie lokalnym i w skali kraju. Tereny miejskie majg bardzo duze zapotrzebowanie na energie elektryczng, lecz ze wzgledu na charakter zabudowy
miast oraz bardzo wysokg cene dziatek inwestycyjnych, nie sg w stanie przeznaczy¢ znaczacych terendw pod rozwdj OZE. W przypadku gmin o
charakterze wiejskim sg wieksze mozliwosci lokalizacji inwestycji, poniewaz dysponujg one duzo wiekszg iloscig dziatek przy nizszej cenie jednostkowe;j
za dany obszar oraz mniejszym zapotrzebowaniu energetycznym. Ten schemat dziatania idealnie wpisuje sie w idee Klastra Energii. Ze wzgledu na
wiejski charakter wielu obszaréw dziatania klastrow energii szczegélnie biomasa jest surowcem wystepujgcym w nadmiarze, a ktérego potencjat jest
w duzej mierze nie wykorzystany. Dzieki miejscowym rolnikom dostep do biomasy jest utatwiony w stosunku do innych paliw takich jak wegiel czy gaz,
na ktdrych ceny oraz zrédto pochodzenia nie mamy wptywu. Biorgc pod uwage lokalny charakter Zrédta oraz odlegtos¢ od jednostki produkujacej
energie elektryczng, ktdra jest mniejsza prowadzi to do znacznej redukcji kosztédw takiego surowca. Mozliwos¢ budowy farm wiatrowych i solarnych
na gruntach pozwala z kolei na wykorzystanie tych nie nadajacych sie pod uprawy lub budownictwo. Duze potacie gleb o stabej zyznosci czesto lezg

odtogiem marnujgc swdj potencjat, jaki stwarza budowa wielkopowierzchniowych instalacji PV lub turbin wiatrowych.

Iv. Pobudzenie rozwoju gospodarczego poza terenami wiekszych aglomeracji



Pobudzenie rozwoju gospodarczego nastgpi w dtuiszej perspektywie. Zwigzane bedzie z wdrozeniem innowacyjnych technologicznie i
konkurencyjnych przedsiewzieé na terenie Klastra. Gminy wiejskie mogg zyskac na wartosci i stac sie bardziej atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw
poprzez utatwione pozyskiwanie dofinansowan na inwestycje gminne. Budowa nowych zrédet energii i inwestycje w odnawialne zrédta energii
prowadzg do obnizania cen energii, co tym samym zwieksza atrakcyjnosé gmin pod katem prowadzenia na ich terenie dziatalnosci gospodarczej oraz
przycigga kolejnych przedsiebiorcéw i ustugodawcdw. Budowa takich inwestycji jak farmy fotowoltaiczne, wiatrowe czy tez biogazownie stwarza nowe
miejsca pracy nie tylko na etapie ich budowy, ale tez przy ich obstudze i eksploatacji. Kolejng szansg rozwoju dla gmin wiejskich jest rozwdj
elektromobilnosci. Dzieki budowie stacji tadowania dla pojazdéw elektrycznych oraz zakupie dodatkowych autobuséw napedzanych pragdem zmniejsza
sie tak zwane wykluczenie komunikacyjne, ktére jest powaznym problemem w matych miejscowosciach, gdzie publiczny transport jest dostepny tylko

kilka razy dziennie, a w skrajnych przypadkach nie ma go w cale.

2.4.2. Cele Lokalne

Zatozone cele lokalne i indywidualne zostaty okreslone poprzez badanie lokalnych potrzeb, probleméw oraz dokumentéw strategicznych

poszczegdlnych JST wchodzacych w sktad Klastra:

. Dywersyfikacja roznych irédet energii celem osiggniecia bezpieczenstwa

energetycznego gmin i mieszkancow

W odniesieniu do zatozen z Strategii Klastra, dywersyfikacja dotyczy obszaru produkcji energii elektrycznej oraz cieplne;j.



Tab. 2.1 Informacje na temat sieci cieptowniczej i noénikéw energii na terenie Klastra Energii [Zrédto: Dane pochodzg z ankiet udostepnionych przez
cztonkéw Klastra, a w przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentdw strategicznych].

Siec cieptownicza . X Inne, w tym olej opatowy, gaz
Nazwa gminy niezaleznie od nosnika G.az sieciowy spalany w . Weglel spalany w ptynny,drewno, pellety, pompy
energii indywidualnych kottach indywidualnych kottach ciepla i inne OZE
[%] [tys. GJ] [%] [tys. GJ] [%] [tys. GJ] [%] [tys. GJ]
Gmina Bestwina 0,0% 0,0 49,05% 174,4 43,6% 155,1 7,3% 26,1
Gmina Kozy 0,0% 0,0 35,9% 151,4 55,3% 233,3 8,8% 36,9
Gmina Buczkowice 0,0% 0,0 16,9% 71,8 78,2% 331,7 4,9% 20,7
Gmina Wilkowice 0,0% 0,0 9,9% 60,2 71,4% 431,8 18,7% 113,0
Gmina Porabka 0,0% 0,0 17,1% 89,7 71,4% 373,7 11,5% 60,2
Gmina Jaworze 0,0% 0,0 15,3% 49,0 69,2% 222,0 15,6% 49,9
Gmina Szczyrk 0,0% 0,0 23,7% 67,9 69,6% 199,3 6,7% 19,2
Gmina Wilamowice 0,0% 0,0 18,3% 119,5 74,1% 484,7 7,96% 50,3
Gmina Jasienica 0,0% 0,0 26,3% 240,6 49,1% 448,8 24,6% 224,4
Powiat Bielski 59,4% 4,6 40,1% 3,1 0,0% 0,0 0,0% 0,0
RAZEM 0,1% 4,6 16,3% 748,7 71,5% 3280,7 12,1% 557,1

Nosniki energii w gminach
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Rys.2.3 Zestawienie no$nikéw energii w gminach [Zrédto: Dane pochodzg z ankiet
udostepnionych przez cztonka Klastra, a w przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentéw

strategicznych].

Tab. 2.2 Informacje na temat Zrédet ciepta (udziat paliw) na terenie Klastra Energii [Zrédto: Dane pochodzg z ankiet udostepnionych przez cztonka
Klastra, a w przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentéw strategicznych].



Inne, w tym olej opatowy, gaz

Nazwa gminy Gaz sieciowy Wegiel ptynny,drewno, pellety, pompy|
ciepta i inne OZE
[%] [tys. GJ] [%] [tys. GJ] [%] [tys. GJ]

Gmina Bestwina 5,6% 24,4 90,1% 392,2 4,3% 18,9
Gmina Kozy 35,9% 151,4 55,3% 233,3 8,8% 36,9
Gmina Buczkowice 16,9% 71,8 78,2% 331,7 4,9% 20,7
Gmina Wilkowice 9,9% 60,2 71,4% 431,8 18,7% 113,0
Gmina Porabka 7,2% 37,7 81,3% 425,7 11,5% 60,2
Gmina Jaworze 15,3% 49,0 69,2% 222,0 15,6% 49,9
Gmina Szczyrk 23,7% 67,9 69,6% 199,3 6,7% 19,2
Gmina Wilamowice 6,5% 42,6 91,3% 595,9 2,1% 13,9
Gmina Jasienica 26,3% 240,6 49,1% 448,8 24,6% 2244
Powiat Bielski 40,1% 3,1 60,1% 4,6 0,0% 0,0
RAZEM 16,3% 748,7 71,6% 3285,3 12,1% 557,1

Udziat paliw kopalnych
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Rys.2.4 Zestawienie udziatu paliw kopalnych i OZE [Zrédto: Dane pochodza z ankiet
udostepnionych przez cztonka Klastra, a w przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentéw

strategicznych].

Il Zwiekszenie pewnosci i ciggtosci dostaw
Perspektywa okreslona przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przedstawia jak w osi czasu ksztattowac bedzie sie niedobdr dostepnej na
rynku energii elektrycznej. Zatozone cele lokalne dotyczace ciggtosci dostaw powinny opiera¢ sie o prognozowang niepewnos$¢ zwigzang z
koniecznos$cig modernizacji bgdZ wygaszania dotychczas funkcjonujgcych w Polsce Zzrddet produkcji energii. Produkcja energii w rozproszonej formie
poprzez indywidualnych odbiorcéw pozwala na zminimalizowanie problemoéw zwigzanych z zagrozeniami braku ciggtosci dostaw energii elektrycznej
przy zatozeniu odpowiednio dostosowanych sieci elektroenergetycznych oraz infrastruktury. Idea funkcjonowania Klastra Energii wpisuje sie w

formute rozwoju energetyki rozproszonej opartej na oszczednosciach generowanych przez lokalne wytwarzanie energii w poblizu odbiorcy.



1R Zagospodarowanie lokalnie dostepnych zasobow
Obszar Klastra posiada niezbedne zasoby lokalne do realizacji zatozonych celdw i budowy miksu energetycznego. Przede wszystkim Klaster
znajduje sie w obszarze wysokiego nastonecznienia. Daje to perspektywe znacznych uzyskéw produkcji energii elektrycznej w stosunku do naktadéw
inwestycyjnych. Instalacje prosumenckie, instalacje PV przedsiebiorstw (w tym mikroinstalacje) oraz planowane do budowy farmy fotowoltaiczne

wyprodukujg energie elektryczna, ktdra zostanie zbilansowana na potrzeby wtasne cztonkdéw Klastra.

Iv. Rozwadj spoteczenstwa obywatelskiego
Jednym z podstawowych celéw, ktdry przyswiecat przy powotywaniu Klastra byt jego wymiar spoteczny oraz polepszenie warunkéw bytowych
mieszkancow poprzez nowe mozliwosci dotacyjne, ktére daje uczestnictwo gmin w porozumieniu. Dla mieszkaficOw przewidziane jest uczestnictwo
w projekcie parasolowym. Ponadto klaster energii aktywizuje mieszkarncow, poprzez prowadzone kampanie edukacyjne, co przektada sie na wzrost
poziomu $wiadomosci i cheé udziatu w réznego rodzaju projektach. W opisywanych gminach prowadzone sg dziatania, ktérych celem jest budowanie
spotecznych relacji partnerskich. W ramach Klastra przewidziano formute wspodtpracy ze spotecznoscig lokalng, przedsiebiorcami duzych oraz

mniejszych zaktadéw.

V. Rozwoéj gospodarczy poprzez udziat przedsiebiorcéw w klastrze
Celem Klastra jest wspieranie lokalnych przedsiebiorcow umozliwiajgc im rozwdj prowadzonej dziatalnosci, co ma realny wptyw na rozwaj
gospodarczy badanego regionu objetego dziatalnoscig Klastra. Kazdy z przedsiebiorcéw bedzie mdgt stac sie czescig spotecznosci energetyczne;j,
ktora daje takie mozliwosci jak pozyskiwanie nowych kontrahentéw, realizacja projektdw partnerskich, gtos doradczy w prowadzeniu dziatan

inwestycyjnych, redukcja kosztow za energie elektryczna.

VI. Niwelowanie réznic pomiedzy miastami, a terenami wiejskimi



Jednym z gtéwnych problemoéw zdiagnozowanych w obszarze redukcji réznic pomiedzy miastami a terenami wiejskimi jest koszt oraz jakosé
energii elektryczne;j.

Ideg Klastra, wpisujacg sie w formute rozwoju energetyki rozproszonej opartej na oszczednosciach generowanych przez lokalne wytwarzanie
energii w poblizu odbiorcy jest usytuowanie instalacji OZE w bezposrednim sgsiedztwie odbiorcéw. Kompensuje to wyzsze koszty wytworzenia
jednostki energii w tym zrddle, przektadajac sie finalnie na nizsze koszty zaopatrzenia w energie odbiorcy koncowego. Celem Klastra jest miedzy
innymi uniezaleznienie sie od lokalnego operatora systemu dystrybucyjnego. Bedzie sie to odbywato miedzy innymi poprzez budowe wirtualnego
prosumenta, wirtualnych instalacji fotowoltaicznych gdzie odlegtosci réwniez bedg miaty znaczenie i nalezy je optymalnie dobiera¢ do oczekiwanego
rezultatu. Planowane inwestycje zwigzane z budowg prosumenckich instalacji fotowoltaicznych oraz duzych instalacji OZE majg stuzy¢ m.in. redukcji
opfat przesytowych. Z kolei magazynowanie energii umozliwitoby tatwiejsze i efektywniejsze jej wykorzystywanie oraz ograniczenie wspomagania

podazy energii przez konwencjonalne elektrownie, ktdre zaspokajajg zapotrzebowanie, gdy odnawialne zrédta produkujg mniej energii.

VILI. Nowe miejsca pracy

Rozwdj lokalnych przedsiebiorstw oraz rzemiesinikdw poprzez angazowanie ich w procesie wdrazania inwestycji. Inwestycje w budowe
odnawialnych Zzrdodet energii dadzg zatrudnienie nie tylko podczas realizacji, ale réwniez w pdzniejszej eksploatacji. Najlepszym przyktadem sg farmy
fotowoltaiczne, ktére wymagaja regularnego koszenia trawy i czyszczenia paneli fotowoltaicznych dla statego poziomu efektywnosci instalacji.
Biogazownie natomiast nie bedg dobrze prosperowac bez zabezpieczenia ciggtych dostaw surowca, co wymaga organizacji i stosownego transportu.
Tak wiec Klaster Energii wptywa na rynek pracy w pozytywnym aspekcie na przestrzeni kolejnych lat. Wiele z potencjalnych miejsc pracy wymaga
odpowiednich umiejetnosci np. konserwowania i serwisowania instalacji OZE. To z kolei powoduje konieczno$¢ prowadzenia szkolen i kreuje nowych
fachowcéw oraz podnosi poziom edukacji w catym Klastrze. Nowe miejsca pracy powstajg réwniez podczas rozwoju elektromobilnosci np. na

stanowiskach kierowcéw elektrycznych autobuséw w ramach transportu publicznego.

2.4.3. Cele indywidualne



Klaster Energii planuje zrealizowad nastepujgce cele indywidualne:

VI.

poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji, w tym poprzez inwestycje w OZE, weryfikacje gospodarstw domowych i firm
pod katem eliminacji spalania materiatéw niedozwolonych i niskiej jakosci produktéw opatowych;

edukacja ekologiczna w zakresie OZE — aktywizacja spotecznosci lokalnej w zakresie korzystania z odnawialnych Zzrddet energii i propagowanie
zachowan proekologicznych, w tym réwniez w zakresie zréwnowazonego zuzycia energii i ekologii w sektorze transportu;

inicjowanie realizacji indywidualnych inwestycji cztonkéw Klastra w oparciu o lokalng i krajowa strukture produkcji i konsumpcji energii wedtug
kryterium nosnikéw energii;

zwiekszenie wykorzystania zasobéw lokalnych oraz ich racjonalizacja;

przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu;

ograniczenie emisji z transportu — istotng kwestig sg planowane do instalacji stacje tadowania. Przedsiewziecie to nawigzuje do
opublikowanego we wrzesniu 2016 roku przez Ministerstwo Energii planu rozwoju elektromobilnosci i krajowych ram polityki rozwoju

infrastruktury paliw alternatywnych, ktdre zaktadaja, ze do 2025 roku po polskich drogach bedzie jezdzi¢ milion samochodéw elektrycznych.

2.5. Struktura organizacyjna Klastra Energii

W sktadzie Klastra pod wzgledem organizacyjnym wyrdznia sie nastepujgce formy udziatu:

e Lider;
e Cztonek Zatozyciel Klastra;
e Cztonek Klastra

*  Koordynator Klastra;

*  Partner Klastra.



Dzieki zrzeszeniu w strukturach Klastra Energii, ww. formy udziatu w Klastrze dajg szereg korzysci, wsrdd ktérych najwazniejszymi sg:

* tansza energia — oszczednosci z tytutu autokonsumpcji wyprodukowanej energii, jak i w przysztosci mozliwos¢ odsprzedazy/bilansowania
energii na rynku lokalnym — zrzeszone w ramach Klastra gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego bedg

miaty nizsze koszty funkcjonowania;

* bezpieczenstwo energetyczne — zwiekszona podaz energii na poziomie lokalnym bedzie miata wptyw na niezawodnosé dostaw — czestotliwosé
wystepowania przerw w dostawach pradu z uwagi na awarie jest znacznie wyzsza na obszarach wiejskich i/lub stabo zurbanizowanych w

poréwnaniu do miast/obszaréw o wyzszych wskaznikach urbanizacji;
e poprawa jakosci zasilania — produkcja energii na poziomie lokalnym przyczynia sie do odcigzenia systeméw przesytowych, co prowadzi do

podniesienia jakosci dostarczonej energii (redukcja liczby spadkéw napiec i odksztatcen faz).

2.5.1. Funkcja Cztonka Klastra Energii

Podstawowg forma udziatu w Klastrze Energii jest Cztonek Klastra.

Do zadan cztonka nalezy:

1) realizacja projektdw majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego;

2) realizacja projektéw zwiekszajgcych udziat Zrodet OZE w miksie energetycznym;

3) zwiekszanie wykorzystania lokalnych zasobdw;

4) zwiekszanie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych poprzez zmniejszenie kosztéw zaopatrzenia w energie;
5) czynne zaangazowanie w podejmowanie nowych projektéw i realizacje biezgcych dziatan Klastra;

6) dziatania edukacyjne wsrdd lokalnej spotecznosci z zakresu OZE i bezpieczenstwa energetycznego.

Ponadto kazdy cztonek realizowac bedzie nastepujace zadania w ramach Klastra:



Organizacyjne;
Edukacyjne;

Administracyjne;

o0 ® >

Sprawozdawcze.

A. Dziatania organizacyjne:

Organizacja Klastra w obszarze zarzadzania zadaniami, polegac bedzie na okreslaniu zatozen krétko- i dtugoterminowychustalanych w
porozumieniu ze wszystkimi Cztonkami Klastra oraz Koordynatorem.

B. Dziatania edukacyjne:

W ramach funkcjonowania Klastra planowane sg dziatania, ktdrych celem bedzie rozwéj swiadomosci funkcjonowania OZE zaleznie od grupy docelowe;j
np. uczniowie szkdt, osoby doroste, przedsiebiorstwa poprzez organizowanie na terenie Klastra festynéw ekologicznych, eko-piknikdw, warsztatow
ekologicznych. Cyklicznos¢ tych dziatan korzystnie wptynie na ich skutecznos¢. Tematyka organizowanych spotkan bedzie dotyczy¢ koniecznosci
ochrony i poprawy stanu atmosfery, przeciwdziatania zmianom klimatu, bezpieczeristwa ekologicznego i energetycznego oraz racjonalnego
gospodarowania energig. Spotecznosci lokalne powinny mie¢ dostep do kompleksowej wiedzy na temat ograniczania niskiej emisji. Wydarzenia te
majg stuzy¢ takze zwiekszeniu swiadomosci ekologicznej indywidualnych uzytkownikéw systemoéw grzewczych na temat stosowanych urzadzen, ktére
sg zrédtem zanieczyszczen powietrza w postaci rakotwadrczych pytéw zawieszonych, bedgcych skutkiem emisji pochodzgcych ze spalania materiatow

niedozwolonych oraz niskiej jakosci produktéw opatowych w gospodarstwach domowych oraz finalnie spowodowac ich wymiane na niskoemisyjne.

C. Dziatania administracyjne:

Cztonkowie Klastra, majgcy status Gminy, bedg odpowiedzialni za przyjmowanie deklaracji uczestnictwa w klastrze od mieszkancéw gminy. Zadaniem
Gmin — Cztonkéw Klastra, bedzie rowniez dystrybuowanie materiatéw informacyjnych poprzez indywidualne spotkania z mieszkaricami i

spotdzielniami energetycznymi.



D. Dziatania sprawozdawcze:

Rola Cztonkdéw Klastra, w szczegdlnosci zwigzana bedzie z:

* planowaniem inwestycji budowy zrédet OZE;
* realizowaniem witasnych inicjatyw inwestycyjnych w obszarze zagwarantowania bezpieczeristwa energetycznego;
* dziataniami informacyjno-sprawozdawczymi wobec cztonkdw;

e dziataniami kampanijnymi, zachecajacymi lokalng spotecznosé do udziatu i realizacji inwestycji klastrowych.

Jednoczesnie Cztonek Klastra bedzie wytwodrcg i odbiorca energii elektrycznej i cieplnej wyprodukowanej w ramach Klastra.

2.5.2. Funkcja Lidera Klastra Energii

Sposrdd cztonkdw Klastra Powiat Bielski zostat wybrany na funkcje Lidera Klastra Energii.

Lider Klastra Energii petni funkcje Przewodniczgcego Rady, ktéry organizuje prace Rady Klastra i zwotuje posiedzenia Rady Klastra, co czyni go

swoistym ,kotem zamachowym” catego przedsiewziecia.

Powiat Bielski ze wzgledu na petniong funkcje Lidera Klastra posiada inicjatywe uchwatodawcza.

2.5.3. Funkcja Koordynatora Klastra Energii



Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej zostata wybrana Koordynatorem Klastra Energii.

Koordynator reprezentuje Klaster, zgodnie z art.2 pkt.15 a) Ustawy o OZE, zapewniajac poprawnefunkcjonowanie oraz efektywnos¢

dziatan.

Zadania Koordynatora Klastra:

1.

10.

11.
12.

biezgce zarzadzenie Klastrem;

reprezentowanie Klastra na zewnatrz;

przygotowywanie plandw dziatania Klastra, w tym planéw marketingowych;

zapewnienie obstugi biurowo-administracyjnej Klastra;

prowadzenie biezgcych prac administracyjnych zwigzanych z dziatalnoscia Klastra;
prowadzenie Biura Klastra;

przygotowywanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Klastra i przedstawianie ich do
zatwierdzenia Radzie;

przedstawianie budzetu na rok biezacy, rozliczanie budzetu, planowanie i prowadzeniedziatalnosci finansowej Klastra;
podpisywanie Listow Intencyjnych z podmiotami i osobami zainteresowanymi przystgpieniemdo Klastra oraz zawarciem uméw
partnerskich;

koordynowanie dziatan w zakresie rozwoju Klastra;

budowanie sieci wspdtpracy z klastrami na obszarze funkcjonalnym Subregionu Potudniowego Wojewddztwa Slaskiego;
budowa zespotéw projektowych aplikujgcych o srodki finansowe do funduszy strukturalnych, programéw ramowych i innych

potencjalnych zrédet finansowania wdrozen i wspdlnych projektéw zgodnych ze Strategig;



13.

14,
15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

promocja innowacyjnych rozwigzan w zakresie zapobiegania lub ograniczania emisji zanieczyszczen oraz likwidacji ich negatywnych
skutkow;

zapewnienie organizacji oraz obstugi technicznej i merytorycznej spotkan Cztonkéw ;

prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie zwigzanym z celami Klastra, w tym upowszechnianie wiedzy w zakresie innowacyjnej
energetyki oraz gospodarki niskoemisyjnej;

realizacja projektéw szkoleniowych i doradczych;
wspotpraca z innymi organami Klastra;

prowadzenie mediacji pomiedzy Cztonkami Klastra;

podpisywanie w imieniu Cztonkdw Klastra umowy partnerskiej na podstawie zgody wyrazonejprzez Rade Zatozycielska;
przedstawianie rekomendacji i wnioskéw dotyczgcych przyjmowania nowych Cztonkdwi Partnerdw, jak rdwniez ich wykluczania;

zawieranie w imieniu Klastra umowy z podmiotami trzecimi, zgodnie z wewnetrznymi

procedurami Klastra;

przedstawianie Radzie Zatozycielskiej projektéw decyzji wykonawczych co do wyboru

i realizacji projektéw, zadan i przedsiewzie¢ w ramach Klastra;

pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje projektéw, zadan i przedsiewzie¢ — na

podstawie odrebnej umowy z zainteresowanymi Cztonkami Klastra;

wspotpraca z operatorami systemu dystrybucyjnego w zakresie rozwoju bilansowania energii

elektrycznej w Klastrze;

wspotpraca z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska oraz Ministerstwem Rozwoju i Technologii w zakresie rozwoju Klastra;

biezgca wspodtpraca z Partnerami Klastra;



27. poszukiwanie i organizacja finansowania projektéw inwestycyjnych stuzgcych celom Klastra
i przedstawianie im pozostatym Organom Klastra;
28. organizowanie spotkan cztonkéw Klastra;

29. inne zadania przewidziane Porozumieniem lub Regulaminem.

Na poszczegdlnych etapach rozwoju Klastra, Koordynator petni¢ bedzie role animatora proceséw wewnetrznych i konsolidacyjnych, ktére
doprowadzg do identyfikacji wspdlnych interesdw wszystkich cztonkéw Klastra. Na etapie rozwoju i ekspansji Klastra, Koordynator bedzie
odpowiedzialny za usprawnienie proceséw biznesowych w Klastrze oraz podniesienie efektywnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w
kontekscie zarzadzania jego zasobami. Znajgc potrzeby oraz mozliwosci techniczne i organizacyjne poszczegdlnych cztonkéw Klastra w zakresie
realizacji wspélnych przedsiewzie¢ odpowiedzialny bedzie za realizacje projektéw zgodnie ze strategig rozwoju Klastra. Odpowiada za kompleksowe

przygotowanie projektdw oraz koordynowanie projektéw inwestycyjnych.

2.5.4. Pozostate formy udziatu — Partner Klastra Energii

Podmioty niebedgce stronami Porozumienia Cywilnoprawnego o ustanowieniu Klastra Energii mogg uczestniczyé w zyciu Klastra w charakterze

Partnera Klastra.

Partnerem Klastra zostaje podmiot wykazujgcy konkretne, sprecyzowane dziatania i czynnosci zmierzajgce do jego rozwoju lub rozwigzania problemu
z jego funkcjonowaniem. Partnerem Klastra moze zosta¢ podmiot (inwestor indywidualny, fundusz inwestycyjny, holding) zamierzajacy realizowa¢
inwestycje w jego obszarze dbajac o interesy statutowe Klastra oraz realizacje inwestycji wskazanych w Bilansie Energetycznym Klastra. Partnerem

Klastra moze zosta¢ takze podmiot, z ktdrego polityki wewnetrznej przedsiebiorstwa wynika odpowiedzialne prowadzenie biznesu, a jego



bezposrednie uczestnictwo w Klastrze wptynie na pozytywny wizerunek oraz wesprze podjete juz dziatania marketingowe. Kazdorazowo podmiot
chcacy uzyskad status Partnera Klastra musi wykazaé czytelny i przejrzysty interes uczestnictwa w Klastrze oraz przedstawic sprecyzowane dziatania

oraz czynnosci jakie zostang przez niego wykonane po dotaczeniu do Klastra.

Nawigzanie wspotpracy z Partnerem Klastra nastepuje na mocy odrebnego porozumienia, ktérego przedmiotem jest okreslenie zasad oraz

obszaru wspdtpracy z Partnerem.

2.6. Klastry Energii w obliczu transformacji energetycznej

Europejski Zielony tad (EZt, ang. European Green Deal) to strategia rozwoju, ktdra ma przeksztatci¢ Unie Europejskg w obszar neutralny
klimatycznie. Jest odpowiedzig na kryzys klimatyczny i silne procesy degradacji sSrodowiska. Wedle ogdlnych zatozen Green Deal, Unia Europejska

ma stac sie spoteczenstwem neutralnym klimatycznie, opartym na nowoczesnej i przyjaznej Srodowisku gospodarce.

Unia Europejska postawita sobie za gtéwny cel osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Europejski Zielony tad bedzie miat wptyw na wiele kluczowych obszaréw gospodarki.

Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 oraz nowa pespektywa finansowa na lata 2021-2027 przyczynig sie do realizacji gtéwnych zatozen
Europejskiego Zielonego tadu:

* dostarczanie czystej i bezpiecznej energii;

* wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym;

* budownictwo o nizszym zapotrzebowaniu na energie;

* zréwnowazona i inteligentna mobilnos¢;



* ochronaiodbudowa ekosystemoéw oraz bioréznorodnosci;

e ochrona zdrowia.

W ramach EZt powstaje pierwsze w historii Europejskie Prawo Klimatyczne.

Przewiduje sig, ze efektami Europejskiego Prawa Klimatycznego beda miedzy innymi:

- obowigzkiem prawnym UE stanie sie redukcja emisji gazéw cieplarnianych do 2050 r.;

gwarancja nieodwracalnosci przejscia na neutralnos¢ klimatyczng;

- stworzenie przewidywalnego otoczenia biznesowego dla przemystu i inwestorow,

wskazujgcego co nalezy zrobic i jak szybko.

Unia Europejska juz teraz odgrywa wiodacg role w globalnych dziataniach na rzecz klimatu i bioréznorodnosci oraz chce by¢ przyktadem dla

pozostatych krajow swiata. Cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, razem z Unig, deklarujg juz inne kraje, np. Japonia i Korea Ptd.

Dla Polski Green Deal jest szansg na przejscie na gospodarke niskoemisyjng i odejscie od gospodarki pochtaniajgcej nieodnawialne zasoby naturalne.

Obok prawa klimatycznego integralnymi cze$ciami Green Deal s3:

1.

2.

Fala renowacji na potrzeby Europy — ekologizacja budynkdw, tworzenie miejsc pracy, poprawa jakosci zycia;

Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030;

Impuls dla gospodarki neutralnej dla klimatu: strategia UE dotyczaca integracji systemu energetycznego;

Strategia ,,0d pola do stotu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla srodowiska systemu zywnosciowego;

Europejska strategia przemystowa.



Nowa strategia przemystowa ma gwarantowaé, ze pomimo transformacji, europejskie przedsiebiorstwa nadal bedg realizowac¢ swoje ambicje i

konkurowac na poziomie miedzynarodowym.

Strategia opiera sie na 3 postulatach:
¢ bardziej zielonym przemysle;
e wzmocnieniu cyfrowym przemystu;

* przemysle opartym na obiegu zamknietym.

Powyzsze zatozenia sprawiedliwej transformacji sg zbiezne z celami, jakie zaktada Klaster Energii:
e zatrudnienia w nowych i przechodzacych transformacje sektorach;
¢ przekwalifikowania zawodowego i pomocy w poszukiwaniu pracy;
¢ poprawy efektywnosci energetycznej budynkdéw;
¢ inwestycji w walce z ubdstwem energetycznym;
e regeneracji i odkazania terendw, rekultywacji gruntéw i zmiany ich przeznaczenia;
¢ lepszego dostepu do czystszej, tanszej i bezpieczniejszej energii;
* rozwoju cyfryzacji i tagcznosci cyfrowej;
* przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym, w tym zapobieganie powstawaniu odpaddw, ich ograniczanie, efektywne gospodarowanie
zasobami, ponowne wykorzystanie, naprawa i recykling;

e wprowadzania czystszych form transportu publicznego na poziomie lokalnym.

2.7. Ocena istniejgcego potencjatu naturalnego badanego regionu



W celu poznania potencjatu, jakim dysponujg Cztonkowie Klastra Energii, wykonano analize w zakresie poszczegdlnych dziedzin. Ma ona
postuzyc okresleniu kierunku, w jakim bedzie podazat w przysztosci Klaster Energii, z jakich zasobdw naturalnych mozna osiggna¢ najwieksze korzysci

i z sukcesem zrealizowa¢ projekty klastrowe.

A. Energia stoneczna

Klaster znajduje sie w obszarze wysokiego nastonecznienia. Daje to perspektywe znacznych uzyskéw produkcji energii elektrycznej w stosunku do
naktadéw inwestycyjnych. Instalacje prosumenckie, instalacje PV przedsiebiorstw (w tym mikroinstalacje) oraz planowane do budowy farmy
fotowoltaiczne wyprodukujg energie elektryczng, ktdra zostanie zbilansowana na potrzeby wtasne cztonkéw Klastra. Potencjat energii stoneczne;j
na obszarze Klastra oszacowano pod wzgledem mozliwego wykorzystania do produkcji energii elektrycznej. Obszar gmin charakteryzuje sie

dobrym potencjatem stonecznym. Ponizej przedstawiono zobrazowanie warunkdw nastonecznienia oraz zestawienia tabelaryczne.

Rys.2.5 Potencjat nastonecznienia.



515.05 km?, 152.02 km

Czerwone punkty stuzg do zakreslenia obszaru geograficznego przy pomocy ztozonego wielokata.

Tab. 2.3 Zestawienie tabelaryczne warunkéw nastonecznienia [Zrédfo: Dane pozyskane z dokumentdéw strategicznych].

Gmina Starostwo

Gmina |Gmina Gmina |Gmina Gmina Gmina Gmina Wilamowic|Gmina Powiatowe

Bestwina |Kozy Buczkowice|Wilkowice |Porabka |Jaworze |Szczyrk |e Jasienica | Bielsko-

Biata

Srednie roczne wartoéci
energii elektrycznej z

fotowoltaiki AOlewhkf 1046|1026 1029 1043 1022 998 967 1036 1039 1036
dostarczanej przez system
PV i znormalizowane do 1
kWp mocy zainstalowanej




Srednia roczna suma

bezposredniego normalnego |kWh/m3 982 962 965 978 959 936 907 972 975 972
promieniowania
Srednia roczna suma kWh/m? 1038 1017 1020 1034 1014 990 959 1027 1031 1027

globalnego horyzontalnego
promieniowania

Srednia roczna suma
rozproszonego horyzontalnego|kWh/m? 529 518 520 527 516 504 489 523 525 523
promieniowania

Srednia roczna suma
globalnego promieniowania
padajacego pod optymalnym .\ /0ol 12350 1210 1214 1231 1206 1178) 1141 1222 1227 1222
katem dla moduiéw
fotowoltaicznych
zamontowanych na state

Optymalne nachylenie
zamontowanych na state

modutéw fotowoltaicznych w |° 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
celu maksymalizacji mocy
wejsciowej

Srednie roczne wartosci uzysku energii elektrycznej z instalacji fotowoltaicznej w odniesieniu do 1 kWp mocy zainstalowanej mieszcza sie w przedziale
967-1046 kWh/kWp przy optymalnym kacie nachylenia 37 st. Rdznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami sg niewielkie i wynoszg do 2.1% w stosunku

do $redniej wartosci dla catego obszaru Klastra.

B. Potencjat biogazu

Kierunkiem rozwoju wykorzystania OZE jest znaczne zwiekszenie udziatu wykorzystania produktéw ubocznych i odpaddw organicznych
gtéwnie do wytwarzania biogazu lub biopaliw kolejnych generacji. Stwarza to ogromne szanse dla rolnictwa i bezposredniego udziatu rolnikéw w

bilansowaniu energii elektrycznej w ramach Klastra Energii.

a. Potencjat dla biogazowni odpadowej

Produkcja biogazu w przyktadowej oczyszczalni sciekdw mechaniczno-biologicznej odbywa sie w czesci osadowej oczyszczalni, gdzie najczesciej osad
wstepny i tzw. wtérny, poddawany jest procesom stabilizacji beztlenowej w wydzielonych zamknietych komorach fermentacyjnych (WKF). Po procesie

fermentacji udziat zwigzkéw organicznych spada o co najmniej 30%, osad zmienia barwe do czarnej z powodu duzej zawartosci substancji ziemistych,



humusowych i siarczkéw, fatwiej tez sedymentuje pozwalajgc na bezproblemowe odwadnianie. Nie wydziela juz tez nieprzyjemnego zapachu
pozwalajgc niejednokrotnie na bezpieczne sktadowanie np. na lagunach osadowych. Proces fermentacji zachodzi w wydzielonych zamknietych
komorach fermentacyjnych. Fermentacja metanowa zachodzaca w WKF bez udziatu tlenu jest biochemicznym procesem gazyfikacji ztozonych
wielkoczgsteczkowych substancji organicznych (biatek, weglowodandéw i ttuszczéw) bez obecnosci tlenu. Produktem procesu jest gaz, ktdrego
podstawowymi sktadnikami sg metan i tlenek wegla(IV). Proces fermentacji osadéw $ciekowych jest procesem znacznie bardziej zintensyfikowanym
od biodegradacji zachodzacej na sktadowisku odpaddw. Szczegdlnie dzieje sie tak w warunkach rzeczywistej fermentacji beztlenowej, tj. w obecnosci

bardzo niewielkiej ilosci tlenu.

Tab. 2.4 Zestawienie danych dotyczacych gospodarki odpadowej [Zrédto: Dane pochodza z ankiet udostepnionych przez cztonka Klastra, a w
przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentow strategicznych].

llos¢ odpadu llo$¢ odpadu
Potenciat gospodarki | 2 1C® (T 7| Dlodegradowanego
odpadowe} trawniki komunalne) | do kompostowania
[(Mg] [Mg]

Gmina Bestwina 400 brak danych

Gmina Buczkowice 115 141

Gmina Jasienica 700 1500

Gmina Jaworze 146 brak danych

Gmina Kozy 435 900
Gmina Porgbka 4975

Gmina Szczyrk 75 brak danych

Gmina Wilamowice 250 brak danych

Gmina Wilkowice 450 330

Powiat Bielski 0 0




b. Potencjat dla biogazowni rolniczej

Potencjat biogazu rolniczego okres$la sie poprzez dostep do surowcédw rolnych.

Tab.2.5 Zestawienie danych dotyczacych biogazowni rolniczej [Zrédto: Dane pochodzg z ankiet udostepnionych przez Cztonkéw Klastra, a w przypadku
ich braku zostaty pozyskane z dokumentéw strategicznych].

; L . llo$¢ obiektow
Potencjat dla llo$¢ pogtowia . o
. \ . . llos¢ bydta specjalistycznych
biogazowni rolniczej trzody chlewnej i . .
ogdtem [szt.] produkcji drobiu
[szt.]
[szt.]
Gmina Bestwina brak danych brak danych brak danych
Gmina Buczkowice 0 0 0
Gmina Jasienica brak danych brak danych brak danych
Gmina Jaworze brak danych brak danych brak danych
Gmina Kozy 8 76 brak danych
Gmina Porgbka 4 70 0
Gmina Szczyrk 0 0 0
Gmina Wilamowice brak danych brak danych brak danych
Gmina Wilkowice brak danych 36 0
Powiat Bielski 0 0 0

Tab.2.6 Zestawienie danych dotyczacych zaktadéw przetwdrstwa rolno spozywczego [Zrédto: Dane pochodzg z ankiet udostepnionych przez cztonka
Klastra, a w przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentéw strategicznych].




llo$¢ zaktadow

[losé

Zaktady llos¢ przetworstwa, . . llos¢ zaktaddéw B
przetworstwa | zaktadéw | SPozywczego w llos¢ _ IIos.c. zaktadéw | produkgiji .Ilosc _
rolno mleczarskich | ©parciu o skup gorzelni | ubojni produkgji | Wyrobow piekarni
) L [szt.] [szt.] : [szt.]
spozywczego [szt.] OWOCOW | pasz [szt.] spozywczych
warzyw [szt.] [szt.]
Gmina brak brak brak brak brak
Bestwina danych danych brak | danych danych danych brak
danych danych
Gmina
. 0 0 0 0 0 4 4
Buczkowice
Gmina brak brak brak| brak danych brak
Jasienica brak danych brak danych danych |danych danych danych
Gmina Jaworze brak brak brak brak brak
danych danych brak | danych danych danych brak
danych danych
Gmina Kozy 2 1 0 0 1 0 2
Gmina Porgbka 0 0 0 0 0 4 3
Gmina Szczyrk 0 0 0 0 0 0 1
Gmina brak brak brak brak brak brak
Wilamowice danych danych danych [danych danych danych brak
danych
Gmina
Wilkowice 2 15 3 0 3 5 10
Powiat Bielski brak brak brak brak brak
danych danych brak | danych danych danych brak
danych danych




C. Potencjat energii wiatrowej

Klaster znajduje sie w obszarze o czestym wystepowaniu wiatréw. Perspektywa wykorzystania wiatru jest o tyle utrudniona, ze duza czesé terenéw
nie nadaje sie do wysokomocowej energetyki wiatrowej. Jednak rozwéj technologii tzw. wiatrakéw hybrydowych o malej mocy daje mozliwosci
wykorzystania wietrznych okreséw do uzupetnienia krzywych generacji energii z takich Zzrédet jak fotowoltaika. Modutowa konstrukcja umozliwia
dostosowanie do warunkéw terenu oraz zapotrzebowania na energie. Mata elektrownia wiatrowa moze funkcjonowac jako dodatkowe lub
samodzielne zrédto energii. W sytuacji, gdy instalacja uzupetnia zasilanie budynkéw podtgczonych do sieci elektroenergetycznej, turbina jest

przewaznie wykorzystywana do dostarczania energii na wydzielony obwadd.

D. Potencjat energii wodnej

y Klaster znajduje sie w obszarze gérskim z licznymi ciekami i rzekami wodnymi. Dynamiczny rozwdj Matych Elektrowni Wodnych (MEW) daje szerokie
perspektywy wykorzystania tego typu rozwigzan do uzupetnienia krzywych generacji energii w obszarze Klastra. Liczne spietrzenia wodne w rejonie

Klastra sg potencjalng bazg do zabudowy MEW. Kluczowa w tym obszarze bedzie wspdtpraca z Wodami Polskimi

2.8. Zapotrzebowanie na energie Cztonkéw Klastra Energii

Analizie poddano wszystkie gminy cztonkowskie Klastra Energii, tj. samorzady i ich mieszkancéw, pod wzgledem zapotrzebowania na energie cieplng
i elektryczng. Zmiany sktadu Klastra Energii, ewentualny udziat innych podmiotéw niz JST znajdzie odzwierciedlenie w bilansie energetycznym Klastra

Energii. Na dzien dzisiejszy bilansowanie energii w klastrze oparte jest na obecnych jednostkach samorzgdowych.



a) Zapotrzebowanie na energie cieplng

Tab.2.7 Zapotrzebowanie na energie cieplng dla gospodarstw domowych i rolnych [Zrédto: Dane pochodza z ankiet udostepnionych przez cztonka
Klastra, a w przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentéw strategicznych].

Powierzchnia . . . , Lac’znie energia
Nazwa gminy domach - - . |dla  gospodarstw| gospodarstw
. . . gospodarstwach [jednorodzinnych i w domowych i
jednorodzinnych i w ... . .|rolnych .
zabudowie micjskiej rolnych zabudowie miejskiej rolnych w gminie
[tys. m?] [tys. m?] [MWh/rok] [MWh/rok] [tys. GJ/rok]
Gmina Bestwina 301,4 40,6 100 469,2 12 770,8 407,7|
Gmina Kozy 331,6 1,9 110 512,7 612,7| 400,1
Gmina Buczkowice 326,6 0,0 108 846,7 0,0 391,8
Gmina Wilkowice 442,5 23,3 147 480,4 7 325,4 557,3
Gmina Porabka 411,5 0,4 137 157,6 118,2 4942
Gmina Jaworze 254,7 4,1 84 876,8 1297,9 310,2
Gmina Szczyrk 226,1 0,0 75 358,5 0,0 271,3
Gmina Wilamowice 520,3 2,8 173 423,1 888,38 627,5
Gmina Jasienica 652,5 98,0 217 483,3 30 864,9 894,1
Powiat Bielski 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RAZEM 1155 608,3 53 878,7 4 354,2

Tab.2.8 Zapotrzebowanie na energie cieplng dla budynkdw niemieszkalnych i przedsiebiorstw Zrédto: Dane pochodzg z ankiet udostepnionych przez
Cztonkow Klastra, a w przypadku ich braku zostaty pozyskane z dokumentdw strategicznych].

Energia koncowa dla| Energia koncowa dla

. _ Budynki Energia koncowa duzych i érednich budynkéw
Nazwa gminy melmleszkalne d!a b%’dyn'@W przedsiebiorstw niemieszkalnych i
ogbtem niemieszkalnych (szacunkowo) przedsiebiorstw
[tys. m?] [MWh/rok] [tys. GJ/rok] [tys. GJ/rok]

Gmina Bestwina brak danych brak danych 21,0 28,9




Gmina Kozy 11,6 3005,2 15,0 25,8
Gmina Buczkowice 26,0 5142,4 22,8 41,3
Gmina Wilkowice brak danych 3915,9 40,8 54,9
Gmina Porabka brak danych 1289,5 25,2 29,8
Gmina Jaworze 5,3 344,0 9,6 10,8
Gmina Szczyrk 8,7 1413,9 11,4 16,5
Gmina Wilamowice 23,6 3 406,8 13,2 25,5
Gmina Jasienica 53,4 5994,3 3,6 25,2
Powiat Bielski brak danych 11 734,5 0,0 42,2
RAZEM 38 443,9 162,6 301,0

b) zapotrzebowania na energie elektryczna

Tab.2.9 Zapotrzebowanie na energie elektryczng [Zrédto: Dane pochodzg z ankiet udostepnionych przez cztonka Klastra, a w przypadku ich braku

zostaty pozyskane z dokumentéw strategicznych].

Budynki i instalacje

Budynki Pozostate budynki i L, X . duzych i srednich .
. . L R . Oswietlenie Inne budynki . Budynki
Nazwa gminy uzytecznosci instalacje jednostek . przedsigbiorstw K
K R drogowe niemieszkalne mieszkalne
publicznej (JST) | komunalnych (szacunkowo)

[MWh] [MWh] [MWh] [MWh] [MWh] [MWh]
Gmina Bestwina 70,9 36,0 248,0 178,2 4150,0 9506,6
Gmina Kozy 628,1 12,5 508,0 711,5 2950,0 10227,4
Gmina Buczkowice 380,4 496,3 1478,9 4500,0 8777,2
Gmina Wilkowice 625,2 658,6 1172,2 8100,0 10 380,5




Gmina Porgbka 668,1 839,3 59,9 5000,0 12 062,1
Gmina Jaworze 200,0 350,0 43,4 1900,0 5523,1
Gmina Szczyrk 552,5 71,3 434,1 235,4 2250,0 4492,2
Gmina Wilamowice 380,1 1300,5 740,1 89,1 2600,0 13 968,5
Gmina Jasienica 1740,0 1243,0 898,9 700,0 19 186,5
Powiat Bielski 281,9 5709,2 0,0 0,0
RAZEM 5527,2 1420,3 5517,4 10576,8 32 150,0 94 124,1

2.9. Korzysci dla podmiotdw wchodzgcych w strukture Klastra

W zaleznosci od charakteru uczestnictwa w klastrze, kazda z grup ponizej bedzie mogta uzyskac nastepujace korzysci:

A. Korzysci dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego:
o Rozwdj gospodarczy dzieki wsparciu duzych inwestorow;
o Dedykowane finansowania dla Klastréw w Nowej Perspektywie;
o Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie gminy;
o Proekologicznos¢;
o Mniejsze rachunki za energie elektryczng;

o Podatki z inwestycji.

B. Korzysci dla przedsiebiorcow:

o Rozwdéj innowacyjnosci przedsiebiorstwa;



o Pozyskiwanie wsparcia inwestycyjnego i naukowego;
o Wzrost samowystarczalnosci energetycznej;

o Koordynacja techniczna miedzy wytwarzaniem, a dostarczaniem i wykorzystaniem energii elektrycznej;

o Mniejsze rachunki za energie elektryczna.

C. Korzysci dla mieszkancéw:
o Mozliwos¢ udziatu w projektach parasolowych z zakresu OZE;
o Budowa mikroinstalacji wraz z dotacjg;
o Mozliwos¢ skorzystania z innowacyjnej technologii MikroPEC; o Mniejsze rachunki za energie elektryczng; o
Ograniczenie niskiej emisji;
o Rozwdj elektromobilnosci.

o Rozwydj stacji tankowania wodoru

2.10. Korzystanie z sieci dystrybucyjnych

Korzystanie z sieci dystrybucyjnych bedzie oparte na istniejgcych sieciach, jednakze nie wyklucza sie budowy nowej infrastruktury, jezeli
dziatanie to bytoby uzasadnione ekonomicznie. Zatozenia korzystania z sieci dystrybucyjnych na rzecz Klastra oparte bedg na porozumieniu z OSD.
Podpisanie porozumienia poprzedzone bedzie zawarciem listu intencyjnego, a takze konsultacjami i spotkaniami z osobami decyzyjnymi, w trakcie

ktdrych zostang rozwazone zasady wspotpracy i korzysci, jakie przyniesie wspotpraca dla obu stron.



2.10.1. Prosument — obecne oraz przyszte aspekty prawne

Zmiany w ustawie o odnawialnych zrédtach energii majg na celu modyfikacje funkcjonujgcego modelu prosumenta poprzez rozszerzenie jego
granic funkcjonowania. Gtéwnym celem wprowadzanych zmian jest promocja wykorzystania odnawialnych zrédet energii w formule rozproszonej i
obywatelskiej, co przyczyni sie do osiggniecia krajowego celu udziatu energii ze Zrédet odnawialnych w koricowym zuzyciu energii brutto oraz pozwoli
rozwijac¢ obszary autobilansowania regionalnego.

Nowelizacja przyczyni sie do realizacji priorytetow takich jak:

1) promowanie rozwoju energetyki prosumenckiej i energetyki rozproszonej przez prosumentéw, przedsiebiorcéw i jednostki samorzadu
terytorialnego wdrazanie dobrych praktyk w promowaniu energetyki prosumenckiej i energetyki rozproszonej oraz efektywnosci energetycznej;

2) walka ze zjawiskiem smogu.

Zgodnie z obowigzujgca obecnie definicjg prosument to podmiot, ktéry spetnia jednoczesnie ponizsze warunki:

¢ Jest odbiorcg koricowym, ktéry wytwarza energie we wtasnym zrdédle, pod warunkiem, ze nie stanowi to przedmiotu jego przewazajacej
dziatalnosci gospodarczej;

*  Wytwarza energie wytacznie na wtasne potrzeby w mikroinstalacji OZE (odnawialne zrédto energii elektrycznej o mocy zainstalowanej do 50
kw);

* Rozlicza sie na podstawie net-billingu (ma mozliwo$¢ odsprzedazy nadwyzek energii)

Energia wyprodukowana w mikroinstalacji prosumenta w pierwszej kolejnosci pokrywa jego potrzeby wtasne, tzn. nie jest wprowadzana do
sieci i nie ma obowigzku jej opomiarowania. W przypadku produkcji przekraczajgcej biezgce zuzycie, prosument oddaje wytworzone nadwyzki do
sieci niskiego napiecia, do ktérej jest przytgczony. Prosument jest opomiarowany tagcznie jako catos¢ instalacji odbiorczo-wytworczej, tj. licznik OSD
znajdujgcy sie na granicy miedzy prosumentem a siecig OSD mierzy tylko energie oddang i pobrang z sieci (nie mierzy produkcji Zrodta). Prosument

dodatkowo moze (ale nie musi) zainstalowaé swoje opomiarowanie na zrédle wytwaérczym.



Gtéwng zaletg funkcjonujgcego systemu jest jego optacalnos¢ dla podmiotéw uprawnionych. Prosument, ktéry zdecyduje sie na instalacje
mikroinstalacji OZE o odpowiednio dobranej mocy, dzieki obecnemu systemowi, bedzie uzyskiwat w rozliczeniu rocznym korzysci finansowe i uzyska
zwrot z inwestycji w zadowalajgcym czasie. Korzystanie przez prosumenta z systemu net-billingu w zaden sposéb nie ogranicza mozliwosci
finansowania nakfadéw na instalacje OZE przez prosumenta z dostepnych dotacji, innych preferencyjnych form finansowania (programy NFOSiGW,

preferencyjne kredyty, inne) i innymi korzysciami (ulga termomodernizacyjna).

2.10.2. Wirtualny prosument

W celu dodatkowego zmobilizowania spotecznosci lokalnych prowadzone s3 prace nad stworzeniem specjalnego mechanizmu premiujgcego
lokalne zarzadzanie energig w postaci ustugi autobilansowania w postaci wirtualnego prosumenta. Ustuga ta ma by¢ przeznaczona dla podmiotow
bedacych w stanie aktywnie zarzadzac infrastrukturg odbiorczg, wytwdrczg oraz magazynami energii na wyznaczonym lokalnie obszarze.

Gtéwnymi interesariuszami reformy beda:
* jednostki samorzadu terytorialnego;
* osoby fizyczne;
* MSP;
* spotecznosci energetyczne (klastry energii, spotdzielnie energetyczne, PPA, i inne);
*  operatorzy systemy dystrybucyjnego (OSD);
* instytuty naukowe;
* jednostki badawczo-rozwojowe;

¢ uczelnie.



2.10.3. Umowa PPA

Nastepng mozliwoscig korzystania z sieci dystrybucyjnych przez Klastry Energii jest umowa PPA (Power Purchase Agreement) jest to umowa
cywilnoprawna pomiedzy wytwdrcy energii elektrycznej z instalacji OZE a odbiorcg tej energii (np. gming, przedsiebiorcg). Jest to umowa
dtugoterminowa, min. piecioletnia, okreslajgca kompleksowo warunki sprzedazy energii - ilosé energii elektrycznej do dostarczenia, wynegocjowane
ceny, sposob ksiegowania i kary za nieprzestrzeganie przepiséw. Umowa PPA, jako umowa dwustronna, moze przybiera¢ rézne formy i byc
dostosowana do potrzeb kazdej ze stron umowy. Energia elektryczna moze by¢ dostarczana fizycznie lub w bilansie. Ze wzgledu na zdolnos¢ do
ograniczenia ryzyka zwigzanego z cenami rynkowymi, umowy PPA sg wykorzystywane w szczegdlnosci przez duzych odbiorcédw energii elektrycznej
oraz w przypadku planowanych, wiekszych inwestycji w budowe lub dalszg eksploatacje elektrowni wykorzystujgcych energie odnawialng. Celem
zawierania umoéw PPA jest finansowanie inwestycji w odnawialne Zrddta energii. Umowy o zakup energii elektrycznej (PPA) mogg finansowac budowe
(tj. koszty inwestycyjne) i funkcjonowanie (tj. koszty operacyjne) elektrowni wytwarzajgcych energie elektryczng z odnawialnych zrddet.

PPA czesto okreslane s3 jako alternatywa dla publicznego wsparcia odnawialnych zZrédet energii.

W przypadku Klastra energii umowy te daja mozliwos$¢ jednostkom samorzagdowym na pozyskanie inwestoréw zainteresowanych tworzeniem
farm fotowoltaicznych, wiatrowych czy biogazowni i korzystanie z instalacji na atrakcyjnych warunkach.

Ze wzgledu na fakt, iz umowy PPA nie posiadajg jeszcze okreslonej definicji w polskim prawie — wcale nie oznacza, ze takie umowy nie sg w
Polsce zawierane.

Zgodnie z Dyrektywg RED Il jest to umowa na zakup energii elektrycznej, na podstawie ktérej osoba fizyczna lub prawna zgadza sie na zakup
energii elektrycznej z OZE bezposrednio od jej producenta.

Powyzsza definicja okresla jedynie ogdlng zasade zawierania tego rodzaju kontraktéw polegajacej na bezposrednim zakupie energii ze Zzrédet
odnawialnych przez wytworce do odbiorcy (os. fizyczna, przedsiebiorstwo, gmina), nalezy jednak pamietaé ze w zaleznosci od uwarunkowan,
potrzeb, mozliwosci inwestycyjnych mozna rozrdznic kilka modeli kontraktow umow PPA (cPPA — corporate PPA).

Dzieki wprowadzeniu definicji, zasad funkcjonowania umoéw, regulacji prawnych zostang zniesione bariery w postaci braku powszechnie

dostepnej wiedzy, zarezerwowanej obecnie dla wyspecjalizowanych kancelarii prawnych i firm doradczych, dla zawierania uméw PPA, ktére pomimo



braku legislacji sg w Polsce zawierane na podstawie zasady swobody uméw zawartej w przepisach Kodeksu cywilnego. Obecnie wiekszo$é zawartych
umow dot. wspodtpracy z duzymi przedsiebiorcami, korporacjami, ale coraz czesciej z jednostkami samorzadu terytorialnego.

Umowy PPA to instrumenty prawne wykorzystywane w modelach biznesowych energii zarezerwowanej dla generacji rozproszonej
(fotowoltaika, farmy wiatrowe), dzieki tworzeniu przemyslanych Strategii Rozwoju Klastréw Energii, spoczywajgcej na barkach zatozycieli
poszczegblnych Klastréw, umowy stanowig naturalne narzedzie do rozwoju inwestycji poprzez zastgpienie w najblizszych latach, wygasajgcemu juz
systemu aukcji OZE.

Mozna by przyjgé stanowisko, ze umowy PPA bedg gtéwnym impulsem do rozwoju inwestycji w ramach Klastrow Energii dzieki jasnemu
okresleniu zasad wspodtpracy Inwestor — Odbiorca energii z OZE, co w szczegélnosci dotyczy JST oraz finanséw publicznych.

Dla uporzadkowania wiedzy dotyczgcej rodzajow umdw PPA - istnieje bardzo duzo katalogéw zréznicowanych pod katem wielu kryteriow
umow — co pokazuje tylko i wytacznie ich potencjat wykorzystywany na catym $wiecie. Najpopularniejszym i najbardziej klarownym jest kategoryzacja
wg. sposobu dostawy energii do odbiorcy koncowego:

* Umowy oparte na faktycznej dostawie energii;
¢ Umowy oparte na mechanizmie réznicowym;

* Umowy oparte na fizycznej dostawie energii za posrednictwem wyodrebnionej infrastruktury.

Umowy PPA — Umowy oparte na mechanizmie réznicowym

To forma umowy wzajemnie obowigzujgcej opartej na transakcjach finansowych pomiedzy stronami, ktéra jest uwarunkowana od biezgcej
sytuacji na Krajowym Rynku Energii. Sprzedawca sprzedaje energie bezposrednio na rynku hurtowym, a odbiorca kupuje jg na zasadach ktére
obowigzujg obecnie (poprzez spdtke obrotu). Jedyna réznica polega na tym, ze fgczaca strony umowa PPA zobowigzuje je do wzajemnych wypfat,
jezeli okreslona w umowie PPA cena bedzie inna.

Model finansowy opiera sie na mechanizmie kontraktu réznicowego, a w zwigzku z tym, kiedy cena rynkowa jest wyzsza od ustalonej umownie

ceny, wytwdrca wyptaca réznice odbiorcy; natomiast kiedy aktualne ceny rynkowe sg nizsze, réznice wyptaca odbiorca na rzecz wytwoércy. Model



ten jest podobny do fizycznego corporate PPA, tworzgc podobny efekt ekonomiczny, ale bez koniecznos$ci ponoszenia odpowiedniej optaty za

wykonywanie ustug bilansowania — jak w przypadku umowy opartej na faktycznej dostawie energii stanowigcej dodatkowy koszt zawarcia umowy.

Umowy PPA — Umowy oparte na fizycznej dostawie energii za posrednictwem
wyodrebnionej infrastruktury (private wire)

Model oparty na wybudowaniu bezposredniej linii przesytowej pomiedzy odbiorcg, a dostawca energii. Rodzaj funkcjonowania umowy jest
zblizony do pierwszej (faktycznej dostawie pradu) z tg réznicg ze dostawa energii odbywa sie za posrednictwem dedykowanej linii przesytowej, a nie
poprzez Krajowy System Elektroenergetyczny.

Model doskonale sprawdzi sie w sytuacji, w ktérej odbiorca energii jest zlokalizowany w niedalekiej odlegtosci od miejsca inwestycji (farmy
PV, wiatrowej) co pozwoli ograniczy¢ straty w przesyle energii, ale réwniez oming¢ optaty zwigzane z korzystaniem z sieci KSE. Jest to model
najbardziej pozadany i wykorzystywany w sytuacji w ktérej Odbiorca oraz Dostawca energii znajdujg sie w ,,sgsiedztwie” — wtasne grunty, grunty
wydzierzawione w bezposredniej okolicy.

Z uwagi na obowigzujgce w Polsce prawo, rozwdj tego typu umow jest na razie niemozliwy i w naszych warunkach kazda umowa cPPA

musiataby obecnie uwzglednia¢ udziat spotki obrotu.

Umowy PPA —zmiany w legislacji polskiego Prawa

Wzrost zainteresowania zielong energia, niezaleznoscig energetyczng JST oraz przedsiebiorstw, rozwdj Klastréw Energii, likwidacja barier
poprzez stworzenie korzystnych regulacji prawnych dostosowanych do wytycznych oraz panujgcych w pozostatych krajach UE spowoduje, ze umowy
PPA (cPPA) beda stanowity gtéwny instrument do rozwoju duzych inwestycji OZE w Polsce, a zlokalizowanych bezposrednio w poszczegdlnych
gminach oraz w znaczacy sposéb przyczynig sie do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego gmin, mieszkaiicow oraz przedsiebiorcéw w

kontekscie Klastréw Energii oraz Spétdzielni Energetycznych.



2.10.4. Agregator energii

Do tej pory agregatorami byty podmioty, ktére miaty podpisang umowe z PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne) i w przypadkach zagrozenia
sieci zgadzaty sie na ograniczenie poboru mocy czyli $wiadczyty ustugi elastycznosci.

Agregatorzy jako nowi uczestnicy rynku bedg rowniez agregowali energie kupowang od aktywnych prosumentéw.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zakorczyto system opustéw 31 marca 2022 r. Oddawane do uzytku od 1 kwietnia 2022 r. instalacje
prosumenckie korzystajg z systemu rozliczen zaktadajgcego sprzedaz do tzw. sprzedawcy zobowigzanego nadwyzek energii po sredniej cenie z rynku
hurtowego z wczesniejszego kwartatu ale Prosumenci bedg mogli sprzedad energie po cenie wyzszej innym sprzedawcom lub agregatorom.

Agregacja ma umozliwi¢ wszystkim grupom odbiorcéw — przemystowym, komercyjnym oraz gospodarstwom domowym — dostep do rynku
energii elektrycznej, na ktédrym bedg mogli oferowac swojg elastycznosc oraz energie, ktérg wytwarzajg we wystanym zakresie. Elastycznos¢ bedzie

mozna zaoferowacd dzieki posiadanemu magazynowi energii oraz systemowi jej zarzadzania.
Dzieki temu:

* odbiorcy koncowi nie bedg mogli zosta¢ obcigzeni przez przedsiebiorstwa energetyczne dyskryminacyjnymi wymogami, procedurami czy

nieuzasadnionymi optatami lub karami z powodu zawarcia uméw o Swiadczenie ustug agregacji z niezaleznymi agregatorami;

* odbiorca koricowy energii elektrycznej, wytwdrca lub posiadacz magazynu energii elektrycznej ma byé agregowany w tym samym czasie tylko
przez jednego agregatora;

* w projekcie ustawy umozliwia sie korzystanie z ustug agregacji na podstawie umowy o Swiadczenie ustug agregacji zawartej pomiedzy odbiorca
koncowym, wytwdrca lub posiadaczem magazynu energii elektrycznej a agregatorem;

e zawarcie umowy o $wiadczenie ustug agregacji ma odbywac sie niezaleznie od zawartej z przedsiebiorstwem energetycznym umowy sprzedazy

energii elektrycznej i bez zgody przedsiebiorstwa energetycznego, z ktérym taka umowa jest zawarta;



* projekt ustawy ma zapewnic agregatorom prawo do wejscia na rynek energii elektrycznej bez zgody innych uczestnikéw, a takze mozliwosc¢
funkcjonowania na réwnych zasadach jak przedsiebiorstwa energetyczne czy odbiorcy;

* agregator bedzie mégt podjaé dziatalnos¢ po zamieszczeniu jego danych w rejestrze agregatordw. Rejestr ma by¢ prowadzony przez Prezesa
URE w formie elektronicznej. Prezes URE bedzie dokonywac wpisu agregatora do rejestru na jego wniosek;

* agregatorzy bedg mogli réwniez inwestowac¢ we wtasne mozliwosci magazynowe, dzieki czemu bedg w stanie fagodzi¢ szczytowe zuzycie

energii.

2.10.5. Bilansowanie Mocy / Zapewnienie mocy

Zgodnie z definicjg bilansowanie polega na réwnowazeniu zapotrzebowania na energie elektryczng z dostawami tej energii. Dziatalno$é ta jest
wykonywana przez operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego w ramach swiadczonych ustug przesytfania. Jest to Scisle zwigzane z
elastycznoscig energetyczng- zarzadzaniem ograniczeniami sieciowymi przez operatorow dystrybucyjnych w oparciu o zasoby energetyki
prosumenckiej i rozproszonej. Pojecie elastycznosci mozna podzieli¢ na cztery rodzaje ustug: autobilansowanie, reakcje po stronie podazy, reakcje po
stronie popytu i ustuge zarzadzania strong popytu. Modele tych ustug pozwalajg na zapewnienie statej mocy w ramach spotecznosci energetycznej,

jaka jest np. klaster energii.

Ustuga autobilansowania, ktéra okreslana jest jako, ustuga wedle ktérej podmioty zobowigzujg sie wobec OSD do bilansowania energii

wyprodukowanej przez nie na danym obszarze wraz ze swoimi potrzebami w taki sposéb, aby nadwyzka wyprodukowane] energii nad energig
skonsumowang nie przekraczata okreslonej wartosci. OSD zobowigzuje sie do wyptaty wynagrodzenia za wymieniong ustuge. Celem ustugi
autobilansowania jest doprowadzenie do stanu wyprowadzenia poza obszar ustugi jak najmniejszej ilosci energii wyprodukowanej na danym terenie.
Ze wzgledu na to, ze dotyczy to réznych podmiotéw na tym samym obszarze, ustuga ta przeznaczona jest do wykorzystania przez podmioty zrzeszajace,

np. w ramach Klastra energii.



Reakcja po stronie podazy to ustuga w ramach ktérej odbiorca aktywny zobowigzuje sie wykona¢ ptyngce od OSD polecenie redukcji podazy mocy.

Wykonywane jest to poprzez wytaczenie instalacji OZE, rozpoczecie magazynowania energii (w celu pdzniejszego uwolnienia do sieci) lub poprzez

chwilowe zwiekszenie poboru energii elektrycznej. W zamian za rzeczywistg redukcje podazy odbiorca otrzyma od OSD wynagrodzenie.

Ustuga zarzadzania strong popytu polega na tym, ze w ramach umowy zawieranej pomiedzy odbiorcg aktywnym a OSD, strony ustalajg pomiedzy sobg

pasywne ograniczenia w korzystaniu z energii elektrycznej. W zamian za stosowanie sie do tego ograniczenia odbiorca aktywny otrzymuje

wynagrodzenie.

Reakcja po stronie popytu to ustuga polegajgca na zobowigzaniu sie ze strony odbiorcy aktywnego do wykonywania ptyngcych od OSD polecen redukgji

poboru mocy. W zamian za rzeczywistg redukcje mocy odbiorca, podobnie jak w poprzednich przypadkach, otrzymuje od OSD wynagrodzenie. Z uwagi
na specyfike pracy zaktadéw energochtonnych jedng z istotnych kwestii jest umozliwienie stronom takiego formutowania zakresu czasowego, w

ktorym OSD moze wydawac polecenie redukcji mocy.

2.10.6. Nadwyzka wyprodukowanej energii elektrycznej — autokonsumpcja

Ze wzgledu na odmienny charakter poszczegélnych wariantéw docelowego modelu prosumenta (prosument klasyczny, prosument zbiorowy,
prosument wirtualny) kwestie rownoczesnej produkgji i zuzycia energii elektrycznej traktowane sg w rézny sposéb.

W przypadku prosumenta klasycznego, gdzie zaréwno instalacja OZE, jak i zuzycie energii elektrycznej zlokalizowane s3 za licznikiem energii
elektrycznej, jednoczesna produkcja i zuzycie energii elektrycznej nastepuje bez przeptywu tej energii przez licznik lub sie¢ dystrybucyjng (naturalna
autokonsumpcija). Autokonsumpcji naturalnej kazdorazowo podlega ilos¢ energii odpowiadajgcej mniejszej z wartosci: produkcji lub zuzycia — w
przypadku gdy produkcja jest wieksza od zuzycia, nadwyzka energii elektrycznej pozostajgca po zuzyciu zostaje wprowadzona poprzez licznik energii

do sieci elektroenergetycznej; w przypadku gdy zuzycie jest wieksze od produkcji, niedobdr energii zostaje pobrany poprzez licznik z sieci



elektroenergetycznej. Energia zuzyta w ramach autokonsumpcji, jako niewidoczna dla licznika energii elektrycznej, nie jest uwzgledniana przy

rozliczeniu energii czynnej oraz optat zmiennych dystrybucyjnych.

W przypadku prosumenta zbiorowego zrédto OZE oraz zuzycie energii s opomiarowane osobno (kazde ma osobny licznik energii), w zwigzku
Z czym nie moze wystgpi¢ autokonsumpcja naturalna (za licznikiem) analogicznie do wariantu prosumenta klasycznego. Zaréwno zrodto OZE, jak i
lokal, w ktérym nastepuje zuzycie energii sg podtgczone za punktem przytgczenia budynku wielolokalowego do sieci dystrybucyjnej, w zwigzku z
czym w przypadku jednoczesnej produkcji i zuzycia energii nastepuje ,,wirtualna autokonsumpcja”, gdzie energia podlegajgca autokonsumpcji zostaje
opomiarowana na dwadch licznikach energii (jako energia wprowadzana na liczniku Zrédta OZE oraz energia pobierana na liczniku danego lokalu),
jednak nie przeptywa ona przez sie¢ dystrybucyjng. W zwigzku z tym zasadne jest traktowanie tej energii analogicznie do energii podlegajacej
naturalnej autokonsumpcji w wariancie prosumenta klasycznego, tj. wytaczenie jej z podstawy naliczenia optat dystrybucyjnych. Wielkos¢ energii
podlegajgcej ,, wirtualnej autokonsumpcji” bedzie wyliczana przez spétki dystrybucyjne w oparciu o dane pomiarowe jako mniejsza z wartosci energii
wprowadzonej przez zrédto przypisana do danego lokalu oraz energii zuzytej w danym lokalu w danej godzinie. Co do zasady zrédto bedzie
opomiarowane licznikiem umozliwiajgcym rejestracje wielkosci energii wprowadzanej do sieci w interwatach godzinowych. W przypadku poboru
energii, dla prosumenta zbiorowego nie jest wymagana wymiana licznika na ,,inteligentny” (w celu mozliwie sprawnego wdrozenia rozwigzania) —
jesli zuzycie bedzie opomiarowane licznikiem tradycyjnym, dopuszczalna jest alokacja faktycznego zuzycia energii w danym okresie na poszczegdlne
godziny z wykorzystaniem wzorcowego profilu godzinowego operatora systemu dystrybucyjnego dla danej grupy taryfowej (profil taki znajduje sie
w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej kazdego z operatoréw, ktéra podlega zatwierdzeniu przez Prezesa URE).

W przypadku prosumenta wirtualnego, gdzie zrédto OZE moze by¢ dowolnie oddalone od punktu zuzycia energii elektrycznej, nawet w
przypadku jednoczesnego wprowadzania i poboru energii elektrycznej, musi ona przeptyna¢ poprzez sie¢ dystrybucyjng (i potencjalnie przesytows),
w zwigzku z czym nie ma podstaw do traktowania tej energii analogicznie do autokonsumpcji naturalnej i wirtualnej w dwaéch pozostatych wariantach
prosumenta. W konsekwencji catos¢ energii pobranej przez prosumenta jest podstawg naliczenia opfat dystrybucyjnych.

Kwestie prosumenta wirtualnego oraz zbiorowego wcigz pozostajg jednak na etapie uzgodnien ustawodawczych. Warto jednak mie¢ na

uwadze jak wielkie zmiany i perspektywy niosg one ze soba.



2.10.7. Dostepne moce na GPZ — przytaczenie do sieci dystrybucyjnej

Waznym aspektem przy kazdej inwestycji wytwarzajgcej energie elektryczng jest przytaczeniejej do sieci dystrybucyjnej. W modelu
inwestycji polegajacych na wybudowaniu nowego przytacza i eksportu energii do sieci dystrybucyjnej jest to mozliwe tylko w przypadku
dostepnych mocy na GPZ (dotyczy to tylko farm w polu, dla inwestycji na obiektach istniejgcych na potrzeby wiasne z czesciowym exportem
moce dostepne na GPZ nie sg istotne).

Ponizej zostaty przeanalizowane dostepne moce na GPZ z podziatem na Gminy cztonkowskie. Dane sg aktualne na dzien sporzadzenia
niniejszej dokumentacji. Na terenie powiatu z danych pozyskanych z Tauron Dystrybucja wynika ze GPZ - ty w dysponujg wolnymi mocami

przytaczeniowymi dla wytwdrcéw.



Jasienica

Wilkowice:

Buczkowice

‘ T——
‘ T

Rys.2.12 Dostepne moce na GPZ [Zrédto: Opracowanie wiasne].

2.10.8. Wykorzystanie sieci wysokiego napiecia (PSE) z mozliwoscig budowy
wielkoskalowych inwestycji OZE powyzej 50 MW

Moc farm fotowoltaicznych zazwyczaj zawiera sie w przedziale od kilkudziesieciu kilowatéw do kilkudziesieciu megawatéw. Wraz ze wzrostem
mocy farmy fotowoltaicznej rosnie wielkos¢ terenu, na ktérym zostanie ona wybudowana. Przyktadowo elektrownia fotowoltaiczna o mocy 1 MW

wraz z odstepami technicznymi potrzebuje ok. 1,2-1,5 ha nie zacienionego terenu. Kolejnym istotnym aspektem przy budowie wielkoskalowych



instalacji OZE jest mozliwosc¢ przytaczenia do sieci wskazanej wielkosci instalacji. W tym celu nalezy ztozy¢ wniosek o okreslenie warunkéw przytaczenia
do przedsiebiorstwa energetycznego. Farmy fotowoltaiczne o mocy kilkudziesieciu megawatéw muszg by¢ przytgczone do sieci wysokiego napiecia
badZ do GPZ, czyli Gtéwnego Punktu Zasilajgcego, ktérym jest stacja elektroenergetyczna, zasilajgca sie¢ sredniego napiecia (SN). Wcigz jednak
operatorzy systemu dystrybucyjnego (OSD) w wiekszosci przypadkdw nie majg wypracowanych procedur przytgczania instalacji fotowoltaicznych do
linii wysokiego napiecia, koordynowanych przez PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne). Zjawisko to mocno utrudnia i wydtuza proces uzyskania
warunkéw przytgczeniowych dla duzych projektéw PV. Jednak potencjat przytaczenia do linii wysokiego napiecia jest zdecydowanie wiekszy, gdyz

obszar ten do tej pory nie budzit duzego zainteresowania potencjalnych inwestoréw.
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Rys.2.13 Linie wysokiego napiecia przechodzace przez klaster [Zrédto: Opracowanie wiasne].

2.10.9. Magazynowanie energii w Klastrze

Kierunek rozwoju polskiej gospodarki niskoemisyjnej wymusza zapewnienie odpowiedniej elastycznosci systemu energetycznego,
pozwalajgcej na uniezaleznienie procesu wytwarzania energii od jej zuzycia. Dostosowywanie iloSci produkowanej energii do przewidywanego
zapotrzebowania bedzie mozliwe, gdy nadprodukcja wytworzonej energii bedzie gromadzona w magazynie energii i wykorzystywana w sytuacji
niedoboru energii.

Poniewaz produkcja energii z OZE i zapotrzebowanie na energie zmienia sie w ciggu doby, magazynowanie energii umozliwia fatwiejsze i
efektywniejsze jej wykorzystywanie. Ma to szczegdlnie znaczenie w przypadku produkcji energii w systemach fotowoltaicznych i farmach
wiatrowych. Bez magazyndw energii, takie zrédta muszg by¢ wspomagane przez konwencjonalne elektrownie, ktére zaspokajajg zapotrzebowanie,
gdy odnawialne Zrédta produkujg mniej energii.

W ramach Klastra planowane jest:

e magazynowanie energii miedzy innymi w przydomowych magazynach energii. Magazyny energii sktadac sie bedg z 3 modutéw
funkcjonalnych: dwukierunkowego przeksztattnika energii elektrycznej, baterii litowo-jonowych i systemu zarzadzania praca
urzadzenia.

e magazynowanie energii poprzez magazyny biogazu wytworzonego w istniejgcych i planowanych biogazowniach za pomocg tzw.
balondw / babli —ilo$¢ biogazu podawanego na generator energii eklektycznej moze byé regulowana w zaleznosci od produkcji energii
z innych instalacji OZE zaleznych od energii wiatrowej lub / i promieniowania stonecznego przez co mozliwe jest wyptaszczenie krzywej
produkcji i maksymalizacji autokonsumpgji

Ponadto Klaster do tego celu powinien wykorzystywac system informatyczny - narzedzie do zarzadzania tg energig przez Klaster.



Rozwigzanie wychodzi naprzeciw koncepcji sieci inteligentnej oraz jest zgodne z kierunkiem zmian na rynku energii w krajach wysoko
uprzemystowionych. Potencjalne korzysci wynikajgce z wdrozenia proponowanego rozwigzania to m.in. zintegrowanie sieci w obrebie aktywnych
zrédet wytwarzania, wsparcie prosumentéw w zakresie lokalnego bilansowania energii, w tym mozliwo$¢é zarzadzania procesem ,, magazynowania”

energii w sieci.

Czes¢ B — Czes¢ Przedinwestycyjna

3. Wstep

3.1. Dziatania przedinwestycyjna dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego

.....

Cztonkowskim zostajg wskazane réznego rodzaju przedsiewziecia, do ktérych nalezy sie przygotowac, adekwatnie do wymagan jakie stawiajg klastrom
energii jednostki finansujgce tego typu dziatania. W finalnym rozliczeniu czes$¢ przedstawionych propozycji bedzie dotyczyta catego Klastra, natomiast
w duzej mierze niektére z realizowanych inwestycji beda dotyczyly pojedynczych gmin, z uwagi na mozliwosci, potencjat i wsparcie finansowe.
Rekomendowane jest podjecie wszystkich przedstawionych pozycji przedinwestycyjnych, z uwagi na zwiekszenie szansy i przeprowadzenia

przedsiewziecia.

Mozliwosc¢ realizacji danego przedsiewziecia jest zwigzana z dziataniami przedinwestycyjnymi, ktére wchodzg w sktad cyklu zycia inwestycji. Faza

przedinwestycyjna obejmuje okres od powstania pomystu inwestycji az do opracowania projektu inwestycyjnego. Wyrdznia sie cztery gtéwne etapy:

* pierwszy etap, zwigzany z wygenerowaniem pomystu i wstepnym sprawdzeniem mozliwosci jego realizacji;
» drugi etap, okreslajacy w niekosztowny i szybki sposdb podstawowe warunki realizacji inwestycji;

* trzeci etap podczas, ktérego dopracowywane sg pomysty inwestycyjne oraz formutuje sie techniczng wersje projektu;



e czwarty etap, bedgcy etapem konczgcym faze przedinwestycjng, podczas ktdrego zostaje opracowany projekt inwestycyjny.

Odpowiednio przeprowadzone dziatania przedinwestycyjne skutkujg wysokim powodzeniem przebiegu inwestycji oraz jej pomysinym zakoriczeniem,
co czyni je tym samym kluczowym elementem. W ponizszych podrozdziatach zostaty przedstawione niezbedne dziatania przedinwestycyjne dla takich
zagadnien jak: projekty parasolowe, instalacje fotowoltaiczne, zbiorowy i wirtualny prosument, mirkoPEC, rolnicza i odpadowa biogazownia, mate

elektrownie wodne czy produkcja wodoru.

3.1.1. Zmiany w MPZP - Wstep do przygotowania inwestycji

Obecne przepisy uniemozliwiajg lokalizacje srednich i duzych inwestycji OZE (o mocy powyzej 100kW) bez koniecznosci ujecia w MPZP.
Wyjatkiem s3g inwestycje dla ktorych zostanie uzyskana zgodnos$¢ inwestycji z MPZP przez Urzgd Gminy/Powiat. Punktowe zmiany w planach
urbanistycznych majg przygotowacé samorzady do realizacji inwestycji na swoje potrzeby. Bez powyzszych zmian kluczowe inwestycje, ktére moga

obnizy¢ rachunki za energie elektryczng, zmniejszy¢ lokalnie emisje CO, sg blokowane i nie majg mozliwos¢ realizacji.

Harmonogram:

1. Woyszukanie wolnych gruntéw, ktdre spetniajg wymogi topograficzne terenu;

2. Analiza powyzszych gruntéw pod wzgledem parametréw energetycznych;

3. Analiza aspektéw prawnych potencjalnych lokalizacji;

4. Opracowanie dokumentacji pod kagtem Punktowych Zmian MPZP;

5. Ztozenie wniosku o punktowg zmiane MPZP dodatkowo, istotng informacjg jest wprowadzona zmiana koniecznosci ustalania w miejscowym

planie zagospodarowania przestrzennego oraz w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy rozmieszczenia



zrédet OZE do mocy 500 kW. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zaproponowato ustawe, wedle ktérej takich instalacji nie trzeba bedzie
zgtasza¢ w ogéle w wymienionych dokumentach. Nowelizacja ta zostata uchwalona 12 sierpnia 2021r. Wprowadza ona dodatkowo utatwienia
w kontekscie instalacji do 1 MW (poprzednio 0,5 MW). W sprawie takich instalacji nie bedzie juz konieczne wystepowanie do Urzedu Regulacji

Energetyki o koncesje na sprzedaz energii.

3.1.2. Projekty Parasolowe

Biorgc pod uwage niemalejgce zainteresowanie instalacjami fotowoltaicznym przy obecnej perspektywie UE, coraz to wiekszg swiadomosé
ekologiczng mieszkancoéw, troska o naturalne srodowisko oraz perspektywe podwyzek cen energii elektrycznej na rynku, planowane jest
przeprowadzenie projektu parasolowego zgodnie z ponizszym harmonogramem dziatan. Ze wzgledu na zmiany rozliczania prosumentéw, w projekcie

uwzglednione bedg instalacje fotowoltaiczne wraz z magazynami energii.

o -

Rys.3.1 Harmonogram dziatar [Zrédto: Opracowanie wtasne].

Harmonogram dziatan:

1. Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej wsréd mieszkancéw oraz pracownikdéw gmin;



2. Nabodr mieszkancéw do projektu w zakresie projektéw parasolowych — energia elektryczna, pompy ciepta;

3. Wykonywanie inspekcji technicznych poprzez zespdt doswiadczonych inspektoréow terenowych w zakresie energii elektrycznej oraz energii
cieplnej dla mieszkancow, szczegdlnych grup danego regionu;

4. Weryfikacja danych zebranych przez inspektoréw podczas inspekcji przez zespét Dziatu Technicznego;

5. Okreslenie facznej mocy zapotrzebowania w klastrze na energie elektryczng i cieplng mieszkaricéw zainteresowanych realizacjg projektéw
parasolowych;

6. Przygotowanie zbiorczej dokumentacji technicznej — Program Funkcjonalno-Uzytkowy;

7. Przygotowanie wniosku o dofinansowanie;

8. Decyzja o przyznaniu dofinasowania;

9. Ogtoszenie przetargu na budowe instalacji OZE;

10. Budowa instalacji OZE w ramach projektu parasolowego.

3.1.3. Instalacje fotowoltaiczne wraz z pompami ciepta na Budynkach Uzytecznosci Publicznej

W celu poznania potencjatu mozliwosci budowy pomp ciepta oraz instalacji fotowoltaicznych wraz z magazynami energii na budynkach
uzytecznosci publicznej potrzebna jest ich techniczna weryfikacja oraz finalna decyzja o tym gdzie bedzie zainstalowana instalacja. Najprostszym
przyktadem montazu jest posadowienie instalacji bezposrednio na budynku, badZz w jego najblizszym otoczeniu. W przypadku braku mozliwosci

skorzystania z tej formy realizacji, przychodzi nowatorskie rozwigzanie w postaci wirtualnego prosumenta.

Przyg0towani



Rys.3.2 Harmonogram dziatar [Zrédto: Opracowanie wtasne].

Harmonogram dziatan:

1. Przygotowanie listy BUP przez Gminy Cztonkowskie;

2. Wykonywanie inspekcji technicznych poprzez zespdt doswiadczonych inspektoréow terenowych w zakresie energii elektrycznej oraz energii
cieplnej;

3. Weryfikacja danych zebranych przez inspektoréw podczas inspekcji przez zespdt Dziatu Technicznego;

4. Okreslenie zasadnosci ekonomicznej poszczegdlnych inwestycji oraz wybdr finalnych instalacji do ujecia we wniosku;

5. Przygotowanie zbiorczej dokumentacji technicznej (np. PFU);

6. Przygotowanie wniosku o dofinansowanie lub finansowanie wtasne;

7. Decyzja o przyznaniu dofinasowania;

8. Ogtoszenie przetargu na budowe instalacji OZE;

9. Budowa wybranych instalacji OZE.

3.1.4. Farmy fotowoltaiczne



Farma fotowoltaiczna to elektrownia, ktdrg mozemy przytaczyé poprzez stacje transformatorowg bezposrednio do sieci Sredniego napiecia
(SN 15/20 kV). Najczesciej budowanymi instalacjami podtgczanymi do sieci Sredniego napiecia sg elektrownie o mocy od 1 do 5 MW.

Wymagany areat dla projektu 1 MW to powierzchnia o wielkosci 1,2 — 1,5 ha.

Tab.3.1 Kluczowe parametry weryfikacji potencjalnej lokalizacji [Zrédto: 4AMAX]

Topograficzne elementy terenu Parametry energetyczne Aspekty Prawne

*powierzchnia uzytkowa dziatki *odlegtos¢ od stupa SN *klasa gruntow

*odlegtos¢ od Gtéwnego Punktu
eszerokos¢ dziatki Zasilajgcego (GPZ) po linii lub *gleby organiczne
wzdtuz drég publicznych

*foremnosé i ustawnos¢ dziatki *ilos¢ dostepnej mocy euzbrojenie terenu
przytaczeniowej

, . . *inne istniejace/planowane .
*bezposredni dostep do drogi . . 13 /p_ *tereny chronione
inwestycje w okolicy

*Miejscowe Plany

*linie przecinajace dziatke Zagospodarowania
Przestrzennego
*nachylenie terenu *ochrona archeologiczna

*obcigzenia gruntu — hipoteka,

*tereny zalewowe . L.
stuzebnosci

*zbiorniki wodne

erowy melioracyjne

*otoczenie laséw i inne elementy
zacieniajace

Harmonogram dziatan- JST

1. Wyszukiwanie i pozyskiwanie lokalizacji;



2. Ustalenie warunkow inwestycji;

3. Zabezpieczenie gruntu;

4. Uzyskanie decyzji Srodowiskowej;

5. Uzyskanie warunkow zabudowy ( w przypadku braku MPZP);
6. Uzyskanie warunkdw przytaczenia;

7. Opracowanie projektu budowlanego;

00

. Uzyskanie pozwolenia na budowe;

9. Pozyskanie finansowania zewnetrznego (opcjonalnie);
10. Udziat w aukcji (opcjonalnie);

11. Prace budowlane;

12. Podtaczenie i odbiory techniczne;

13. Wykorzystywanie wytworzonej energii elektrycznej.

Harmonogram dziatan - OSE lub SE

1. Wyszukiwanie i pozyskiwanie lokalizacji;
2. Ustalenie warunkow inwestycji;
3. Zabezpieczenie gruntu;

4. Podpisanie porozumienia pomiedzy Gmina - Koordynator Klastra - Spétka z koncesjg na dystrybucje;

5. Uzyskanie osobowosci prawnej przez OSE lub SE;
6. Uzyskanie decyzji sSrodowiskowej;
7. Uzyskanie warunkow zabudowy ( w przypadku braku MPZP);

8. Uzyskanie warunkow przytaczenia;



9. Opracowanie projektu budowlanego;

10. Uzyskanie pozwolenia na budowe;

11. Pozyskanie finansowania zewnetrznego (opcjonalnie);
12. Prace budowlane;

13. Podtaczenie i odbiory techniczne;

14. Wykorzystywanie wytworzonej energii elektrycznej.

3.1.5. Zbiorowy Prosument

Prosument zbiorowy energii odnawialnej rozumiany jest w projekcie ustawy jako , odbiorca korncowy wytwarzajgcy energie elektryczng
wylfacznie z odnawialnych Zrédet energii na wtfasne potrzeby w mikroinstalacji lub matej instalacji przytgczonej do sieci dystrybucyjnej
elektroenergetycznej za posrednictwem wewnetrznej instalacji elektrycznej budynku wielolokalowego, w ktérej znajduje sie punkt poboru energii
elektrycznej tego odbiorcy, pod warunkiem ze w przypadku odbiorcy koncowego niebedacego odbiorcg energii elektrycznej w gospodarstwie

domowym, wytwarzanie to nie stanowi ponadto przedmiotu przewazajacej dziatalnosci gospodarczej.
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Rys.3.3 Prosument zbiorowy [Zrédto: Opracowanie wtasne].

Model ten umozliwia mieszkaricom budynkéw wielolokalowych czerpanie korzysci z systemu prosumenckiego i wytwarzania energii ze zrédet
OZE na cele wtasne. Rozliczenie podobne jest do rozliczenia tradycyjnego, jednak koszty energii s3 powiekszone o koszty dystrybucyjne z

wytgczeniem czesci energii, ktdra jest zuzyta w miejscu wytworzenia w procesie autokonsumpgji.



Prosument zbiorowy bedzie mdgt przypisa¢ do jednego punktu poboru energii moc zainstalowang ktéra nie przekracza mocy umownej
ustalonej dla tego punktu poboru energii, nie wiekszg niz 50 kW.

Do prosumenta zbiorowego majg co do zasady znajdowac zastosowanie dotychczasowe przepisy dotyczace prosumentéow. Gdy w danym
przypadku wiecej niz jeden prosument zbiorowy (lub wirtualny) wytwarza energie w mikroinstalacji lub matej instalacji (a nalezy zaktadac¢, ze bedzie
to sytuacja standardowa), poszczegdlni prosumenci muszg zawrze¢ umowe okreslajgcg co najmniej:

*  przystugujgcy poszczegbélnym prosumentom udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej oraz odpowiadajgcg mu maksymalng moc
zainstalowang; udziat ten jest nastepnie podstawg do przeprowadzenia rozliczenia energii wprowadzonej do sieci przez danego

prosumenta zbiorowego;

* reprezentanta;

* orazszereg zagadnien o charakterze technicznym (zasady zarzadzania, potozenie miejsc poboru instalacji, zasady zmiany umowy).

Wprowadzenie takiego modelu umozliwia budowanie instalacji nie tylko osobom prywatnym jako inwestycja spotecznos$ci mieszkaniowej ale takze

moze by¢ wykorzystana przez JST w celu wytwarzania energii np. w budynkach komunalnych jako sposéb walki z ubdstwem energetycznym.

Reprezentant to, zgodnie z projektem, osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedaca osobg prawng, ktérej ustawa
przyznaje zdolnos$¢ prawng, uprawniona na podstawie umowy do reprezentacji prosumentow wirtualnych energii odnawialnej lub prosumentéw
zbiorowych energii odnawialnej, w szczegdlnosci w relacjach z operatorem systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, zarzadcg budynku

wielolokalowego lub organami administracji architektoniczno-budowlane;j.

Zgodnie z nowelizacjg reprezentant prosumentéw informuje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, do ktérego sieci ma
zostac przytagczona mikroinstalacja o:
* terminie przyfaczenia;

* lokalizacji przytaczenia;



* rodzaju odnawialnego Zrddta energii i magazynu energii elektrycznej uzytego w tej mikroinstalacji;

* mocy zainstalowanej elektrycznej mikroinstalacji.

Harmonogram dziatan:

1. Przygotowanie listy budynkéw wielolokalowych;

2. Wykonywanie inspekcji technicznych poprzez zespét doswiadczonych inspektorédw terenowych w zakresie mozliwosci posadowienia instalacji
fotowoltaicznej;

3. Weryfikacja danych zebranych przez inspektoréw podczas inspekcji przez zesp6t Dziatu Technicznego;

4. Okredlenie zasadnosci ekonomicznej poszczegdlnych inwestycji;

5. Wybér reprezentanta prosumenta zbiorowego;

6. Okreslenie wielkosci udziatu w powstajacej instalacji dla kazdego z mieszkancéw;

7. Zawarcie umowy na prosumenta zbiorowego;

8. Przygotowanie dokumentacji techniczne;j.

Ostatecznym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje projektu zbiorowego prosumenta moze by¢ spétka gminna, samodzielna wspdlnota

badz spotdzielnia.

3.1.6. Wirtualny Prosument

Prosument wirtualny energii odnawialnej ma by¢ rozumiany jako odbiorca koAcowy wytwarzajacy energie elektryczng wytgcznie z

odnawialnych Zrédet energii na wtasne potrzeby w instalacji odnawialnego Zzrddta energii przytagczonej do sieci dystrybucyjnej w innym miejscu niz



miejsce dostarczania energii elektrycznej do tego odbiorcy, ktéra jednoczesnie nie jest przytgczona do sieci dystrybucyjnej za posrednictwem
wewnetrznej instalacji elektrycznej budynku wielolokalowego, pod warunkiem ze w przypadku odbiorcy koncowego niebedacego odbiorca energii

elektrycznej w gospodarstwie domowym, wytwarzanie to nie stanowi ponadto przedmiotu przewazajgcej dziatalnosci gospodarcze;.
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Rys.3.4 Schemat ideowy produkgcji i poboru energii [Zrédto: Opracowanie wtasne].



Model prosumenta wirtualnego zaktada mozliwos¢ nabycia przez konsumenta praw do okreslonej czesci produkcji energii ze zrédta
ktdre dotyczg prosumenta zbiorowego — w szczegdlnosci zas:
L]

odnawialnego, ktdre jest oddalone od miejsca poboru energii. Do regulacji prosumenta wirtualnego zasadniczo znajdg zastosowanie te same reguty,
zasady dotyczace przedstawiciela prosumentdw.

1.

regulacje dotyczace umowy okreslajgcej wzajemne zasady rozliczen oraz udziat w energii produkowanej w ramach danej instalacji;
Z punktu widzenia JST model prosumenta wirtualnego moze by¢ wykorzystywany na nastepujgce dziatania:

Energia wytworzona w instalacji OZE moze zosta¢ wykorzystana na zaspokojenie czesci potrzeb energetycznych budynkéw uzytecznosci

publicznej a nadwyzki przekazane np. na walke z ubdstwem energetycznym poprzez przekazanie czesci mocy wytwérczej mieszkaricom.

PROSUMENT WIRTUALNY
MODEL JST
EWENTUALNIE >

BUP + walka z ubéstwem energetycznym +
oswietlenie

DOFINANSOWANIA

4‘,,0’(
0,

&g,

N5y
'Pcf,""’%
LICZNIK ENERGII

ELEKTRYCZNE)

::-_—-‘/ i;%,,i
~ RA

SIEC
ELEKTROENERGETYCZNA

BUP - BUDYNEK UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

JST - JEDNOSTKA SAMORZADU TERYTORIALNEGO
Rys.3.5 Prosument wirtualny — model JST [Zrédto: Opracowanie wtasne].



2. Model moze utatwi¢ wprowadzenie inwestycji na terenie Klastra Energii, umozliwiajgc inwestycje wspdlng obejmujgcg np. budowe farmy
fotowoltaicznej na terenie jednej z gmin Klastra. Pozwoli to nie tylko zredukowac koszty inwestycji ale takze wzmocnic obszar, zwiekszajac

autobilansowanie energii w Klastrze.
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Rys.3.6 Prosument wirtualny — Model Klastra Energii [Zrédto: Opracowanie wtasne].

3. Motzliwe jest takze wykupienie cze$ci mocy zainstalowanej ze zrédet wytwdérczych na terenie Klastra i wykorzystanie ich na potrzeby budynkéw

JST.
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Rys.3.7 Prosument wirtualny — Model JST [Zrédto: Opracowanie wtasne].
Model prosumenta zaktada wykorzystanie energii ze wszystkich zrédet OZE to znaczy wspiera inwestycje nie tylko w farmy fotowoltaiczne ale takze w

biogazownie, elektrownie wodne, wiatrowe.
Harmonogram dziatania wirtualnego prosumenta wzgledem JST

1. Przygotowanie listy dziatek/wolnych powierzchni dachowych pod katem wykorzystania ich do lokalizacji instalacji fotowoltaicznych;

2. Wykonywanie inspekcji technicznych poprzez zespdt doswiadczonych inspektorédw terenowych w zakresie mozliwosci posadowienia instalacji
fotowoltaicznej;

3. Weryfikacja danych zebranych przez inspektoréw podczas inspekcji przez zesp6t Dziatu Technicznego;

4. Okredlenie zasadnosci ekonomicznej poszczegdlnych inwestycji;

5. Wybdr reprezentanta prosumenta wirtualnego;



6. Okreslenie wielkosci udziatu w powstajgcej instalacji dla kazdego z mieszkancéw;

7. Zawarcie umowy na prosumenta wirtualnego;

8. Przygotowanie dokumentacji techniczne;j.

Harmonogram dziatania wirtualnego prosumenta z udziatem mieszkancéw (ubéstwo energetyczne)

1.

8.

9.

Weryfikacja skali ubdstwa energetycznego na terenie gminy:
a. Pobranie danych dotyczgcych oséb dotknietych ubdstwem na terenie gminy z Osrodkéw Opieki Spotecznej;
b. Weryfikacja oséb zalegajacych z optatami za energie elektryczng;
c. Bezposrednia kontrola przez pracownikéw;
d. Wiasne zgtoszenia mieszkancow;
Okreslenie mocy potrzebnej do zaspokojenia czesci potrzeb energetycznych mieszkancéw oraz zakresu pomocy;
Przygotowanie listy dziatek/wolnych powierzchni dachowych pod katem wykorzystania ich do lokalizacji instalacji fotowoltaicznych;
Wykonywanie inspekcji technicznych poprzez zespét doswiadczonych inspektoréw terenowych w zakresie mozliwosci posadowienia instalacji
fotowoltaicznej;
Weryfikacja danych zebranych przez inspektoréw podczas inspekcji przez zespét Dziatu Technicznego;
Okreslenie zasadnosci ekonomicznej poszczegdlnych inwestycji;
Wybor reprezentanta prosumenta wirtualnego;
Okreslenie wielkosci udziatu w powstajacej instalacji dla kazdego z mieszkancow;

Zawarcie umowy na prosumenta wirtualnego;

10. Przygotowanie dokumentacji technicznej;



11. Mozliwe jest takze tgczenie modeli prosumenta, prosumenta zbiorowego i wirtualnego ktére moze znacznie wptywaé na optacalnosc

inwestycji.

3.1.7. MikroPEC

Jest to system rozproszony dostarczajgcy ciepto, ciepta wode uzytkowg oraz chtéd oparty na odnawialnych zrédtach energii.

Podmiot ,,MikroPEC” ponosi koszty inwestycyjne infrastruktury, ktére na przestrzeni czasu beda zwracane w abonamencie przez odbiorce
ciepta — osiedle lub indywidualne budynki mieszkalne. Ideg jest rozproszenie przez potgczenie niskoemisyjnych urzadzen grzewczych (pomp ciepta) w

jedna, spdjnie logistyczng catos¢ koordynowang przez dostawce ciepta, jednoczesnie oferujgc uzytkownikowi czysty, bezobstugowa energie.

Odbiorca ciepta, niezaleznie czy bedzie to np. osiedle doméw jednorodzinnych czy pojedynczy obiekt, bedzie traktowany tak, jak gdyby zostat

przytgczony do systemu centralnego ogrzewania.
Dla produkcji ciepta bedzie wykorzystywac instalacje odnawialnego Zrddta energii — pompy ciepta.

Zalety systemu MikroPEC:

*  Funkcjonuje w oparciu o pompy ciepta (czyste powietrze);

* Rozwigzania indywidulanie projektowane do ogrzewania domoéw, budynkdw wielorodzinnych, budynkéw komunalnych np. szkét, itp.
(projekt i kottownia dostosowana w 100% do potrzeb Klienta);

* Zgodnie z przepisami instalacje wyposazone bedg w aktywne systemy bezpieczenstwa. Niezawodnos¢ dziatania gwarantowad bedg
zdalne systemy monitoringu i sterowania jak réwniez serwis 24h (utrzymanie urzadzen w nalezytym stanie, wydtuza ich zywotnos¢);

* Zapewnia dostawy ciepta w szczegdlnosci w rejonach oddalonych od sieci cieptowniczej lub sieci gazowych (zapewnia bezpieczeristwo

energetyczne rejonu);



* Dzieki MikroPEC wtasciciel budynku nie ponosi kosztéw budowy. Dodatkowo, uwalnia sie od kosztéw niezbednych do odtworzenia
kottowni, co zazwyczaj ma miejsce po uptywie 12-13 lat (wymiana pomp, kottdw, zasobnikéw, czujnikdw systemu bezpieczenstwa

itp.).

Zbiorcza

Kampania Inspekcje Whiosek Decyzja Budowa

dokumentacja podmiotu instalacji

edukacyjna Terenowe techniczna aplikacyjny wdrazajacego (04

Rys.3.8 Harmonogram dziatar [Zrédto: Opracowanie wtasne].

Harmonogram dziatan:

1. Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej wsrdd mieszkancéw oraz pracownikéw gmin;

2. Nabodr mieszkancéw do projektu w zakresie projektu MikroPEC;

3. Wykonywanie inspekcji technicznych poprzez zespét doswiadczonych inspektoréw terenowych;

4. Weryfikacja danych zebranych przez inspektoréw podczas inspekcji;

5. Okreslenie tgcznej mocy zapotrzebowania na energie cieplng w projekcie wraz z podziatem na poszczegdlne instalacje;
6. Przygotowanie zbiorczej dokumentacji technicznej — Program Funkcjonalno-Uzytkowy;

7. Przygotowanie wniosku o dofinansowanie;

8. Decyzja o przyznaniu dofinasowania;

9. Ogtoszenie przetargu na budowe instalacji MikroPEC;

10. Budowa instalacji w ramach projektu MikroPEC.



3.1.8. Biogazownia rolnicza

Biogazownia jest to zespdt urzadzen, w ktérym przeprowadzany jest proces technologiczny, gdzie w przypadku biogazowni rolniczej
substratem wykorzystywanym w procesie jest wsad pochodzenia rolniczego badz z przemystu rolno-spozywczego. W trakcie procesu powstaty biogaz
spalany jest w jednostkach kogeneracyjnych, czyli w specjalnych silnikach potaczonych z agregatem pradotwdrczym. Dzieki temu wytwarzana jest
energia elektryczna, a wraz z nig takze ciepto. Energia cieplna moze postuzy¢ do ogrzewania budynkéw, zaktadow produkcyjnych badz zostanie

przekazana do istniejgcej sieci cieptowniczej.

Harmonogram dziatan - JST

1. Wytypowanie gruntdw pod biogazownie, okreslenie potencjatu wsadu do biogazowni, okreslenie wolnych mocy na GPZ;
2. Przygotowanie Programu funkcjonalno-uzytkowego;

3. Przeprowadzenie postepowania PZP;

4. Wystapienie o Decyzje Srodowiskowsg;

5. Opracowanie Warunkéw Zabudowy;

6. Pozyskanie Warunkéw Zabudowy;

7. Pozyskanie warunkdéw przytgczenia biogazowni do sieci;

8. Budowa biogazowni.

Harmonogram dziatan — OSE lub SE

1. Opracowanie potencjatu budowy biogazowni



Podpisanie porozumienia pomiedzy Gmina- Koordynator Klastra- Spétka z koncesjg na dystrybucje;

Uzyskanie osobowosci prawnej przez OSE lub SE;

d W N

Wystgpienie o Decyzje Srodowiskowa;

5. Opracowanie Warunkéw Zabudowy;

6. Pozyskanie Warunkdéw Zabudowy;

7. Pozyskanie warunkéw przytgczenia biogazowni do sieci;

8. Budowa biogazowni.

3.1.9. Biogazownia odpadowa

Zasada dziatania biogazowni odpadowe;j jest analogiczna do zasady dziatania biogazowni rolniczej, przy czym substrat stanowig substancje

pozarolnicze. Takie biogazownie powstajg przy wysypiskach smieci lub przy oczyszczalniach Sciekow.

Harmonogram dziatan- JST

1. Wytypowanie gruntéw pod biogazownie, okreslenie potencjatu wsadu do biogazowni, okreslenie wolnych mocy na GPZ;
2. Przygotowanie PFU;

3. Przeprowadzenie postepowania PZP;

4. Wystapienie o Decyzje Srodowiskowsa;

5. Opracowanie Warunkéw Zabudowy;

6. Pozyskanie Warunkéw Zabudowy;

7. Pozyskanie warunkéw przytgczenia biogazowni do sieci;



8. Budowa biogazowni.

Harmonogram dziatan — OSE lub SE

1. Opracowanie potencjatu budowy biogazowni;

2. Podpisanie porozumienia pomiedzy Gmina- Koordynator Klastra- Spétka z koncesjg na dystrybucje;
3. Uzyskanie osobowosci prawnej przez OSE lub SE;

4. Wystapienie o Decyzje Srodowiskows;

5. Opracowanie Warunkéw Zabudowy;

6. Pozyskanie Warunkéw Zabudowy;

7. Pozyskanie warunkéw przytgczenia biogazowni do sieci;

8. Budowa biogazowni.

3.1.10. Karbonizacja odpadow

Technologia hydrotermalnej karbonizacji (HTC/VTC).

Pierwszy stopien dwustopniowego przetworzenia odpadéw organicznych, odpaddw zielonych i osaddw sciekowych to hydrotermalna

karbonizacja, czyli wysuszenie, prowadzgce do przetworzenia odpadu organicznego na:

1) biowegiel przypominajgcy strukturg oraz kalorycznoscig brykiet wegla brunatnego;

2) odciek technologiczny z procesu karbonizacji /woda nadmiarowa/ bogata w azot i fosfor.



Drugi stopien dwustopniowego przetworzenie odpadéw organicznych obejmuje dwukomorowy reaktor zgazowania
gwarantujgcy bez emisyjny proces powstawania gazu syntezowego /mieszaniny tlenku wegla i wodoru/. Powstajgcy w procesie gaz syntezowy

zostanie wykorzystany w jednostce CHP czyli silniku kogeneracyjnym.

Z ucigzliwych bio-odpaddw po kilkugodzinnym procesie powstaje energia elektryczna, ciepto lub chtéd oraz nawdéz mineralny. Poprzez
zgazowanie biowegla produkowanego w procesie karbonizacji mozna produkowac zielony wodér, ktéry bedzie wykorzystywany jako paliwo w
ogniwach wodorowych. To trzeci stopien przetwarzania w/w odpaddéw w instalacji (z 5 tys. ton odpadéw mozemy rocznie wyprodukowac¢ 240 ton
wodoru). Technologia pozwoli na zamkniecie obiegu i wykorzystanie wszelkich odpadéw organicznych produkowanych przez cztowieka. Gwarantuje
catkowitg higienizacje materiatéw odpadowych powodujgc bezpowrotng destrukcje patogendw, hormondw, antybiotykdw i pestycydéw. Instalacja
jest znacznie tansza od konwencjonalnej termicznej utylizacji, jest prosta w budowie i kompaktowa, a takze nie powoduje negatywnych emocji
spotecznych (eliminacja 100% ucigzliwosci zapachowych). Instalacja do karbonizacji i zgazowania odpaddw zielonych umozliwi przetworzenie
ktopotliwego odpadu organicznego w produkt w postaci biowegla, ktéry mozna ponownie wykorzystaé. Jest to instalacja wymagajgca niewiele miejsca
(instalacja przyjmujaca 5 tys. ton odpaddw rocznie zajmie powierzchnie jedynie ok. 200 m2), proces ten w odrdznieniu od fermentacji jest procesem
fizyko-chemicznym. Jest to rozwigzanie uniwersalne pozwalajgce na de-centralne wytworzenie energii elektrycznej i ciepta/chtodu. Rezultatem
przedsiewziecia bedzie zagospodarowanie frakcji organicznych odpaddéw powodujacych emisje gazéw cieplarnianych w tym CO, poprzez ich
karbonizacje a nastepnie zgazowanie. Biowegiel jest neutralny pod wzgledem CO.. Jednoczesnie instalacja rozwigzuje problem tzw. mikro- plastikéw
poprzez ich eliminacje z odpaddw. Z osadu $ciekowego i innych odpaddéw zawierajgcych frakcje organiczne powstanie biowegiel i odciek. Powstaty
odciek zawiera azot i fosfor i moze by¢ wykorzystany w pielegnacji zieleni przez stuzby komunalne miasta. Popidt z procesu zgazowania jest materiatem
0 zawartosci pierwiastka wegla na poziomie okoto 1% moze zostac sktadowany na sktadowisku badz zmieszany z bogatym w fosfor i azot odciekiem

wykorzystany w procesach rekultywacji terenéw zdegradowanych (3% przetworzonych odpadéw). Wydajnos¢ procesu HTC: 95%.

3.1.11. Mate Elektrownie Wodne



Mate elektrownie wodne (MEW) to instalacje o mocy zainstalowanej do 5 MW w ktérych energia elektryczna jest produkowana dzieki
przeptywowi wody w cieku wodnym. Istnieje mozliwos¢ wykorzystania pod budowe MEW istniejgcych juz budowli pietrzacych (jazy, sitownie wodne)
badz wybudowania ich na miejscu posiadajgcym potencjat hydroenergetyczny. Wyprodukowana w ten sposéb energia moze by¢ wykorzystana lokalnie

lub zasili¢ sie¢ elektroenergetyczna.

Harmonogram dziatan:

1. Analiza budowli pietrzacych oraz potencjalnych lokalizacji pod budowe MEW;

2. Ocena potencjatu energetycznego lokalizacji i wytypowanie miejsca pod budowe;

3. Uzyskanie oceny oddziatywania na $rodowisko;

4. Pozyskanie decyzji o warunkach zabudowy;

5. Weryfikacja uwzglednienia instalacji MEW w Planie Zagospodarowania Przestrzennego — w razie braku podjecie odpowiednich krokdéw;
6. Uzyskanie Pozwolenia Wodno-Prawnego;

7. Uzyskania Prawa do dysponowania nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig Skarbu Panistwa;

8. Uzyskanie Pozwolenia na Budowe;

9. Uzyskanie warunki Przytgczenia do Sieci;

10. Uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej;

11. Budowa Instalacji.



3.1.12. Produkcja Wodoru

Na poczatku listopada 2021r. Rada Ministrow podjeta uchwate ws. przyjecia ,Polskiej strategii wodorowej do roku 2030 z perspektywa do
2040 r.”. Biorgc pod uwage duzy potencjat krajowej produkcji wodoru z lokalnych surowcdw, rola technologii wodorowych pozytywnie wptywajgcych
na $rodowisko bedzie kluczowa w przysztosci. Do najwazniejszych czynnikdw sSrodowiskowych nalezy: nisko- lub zeroemisyjnos¢ technologii

wodorowych oraz bezpieczenstwo technologii i infrastruktury wodorowej wraz z minimalnym oddziatywaniem na lokalne $rodowisko naturalne.

Wskaznikami podanymi w strategii wodorowej, ktdre nalezy osiggng¢ do 2030 r. w skali catego kraju sa:

* 2 GW mocy instalacji do produkcji wodoru i jego pochodnych z niskoemisyjnych zrédet, procesow i technologii, w tym w szczegélnosci instalacji

elektrolizeréw;

e 800 -1000 nowych autobusédw wodorowych, w tym wyprodukowanych w Polsce;

* min. 32 stacje tankowania i bunkrowania wodoru;

* co najmniej 5 dolin wodorowych.

W zaleznosci od metody produkcji rozrézniamy rodzaje wodoru:

*  Woddr zielony — wytwarzany w procesie elektrolizy przy uzyciu OZE;
*  Woddr rézowy (w niektdrych zrédtach: z6tty) — wytwarzany w procesie elektrolizy przy uzyciu energii jgdrowej;

*  Woddr niebieski — wytwarzany w procesie parowego reformingu metanu z wychwytywaniem

COz;

*  Woddr szary — wytwarzany w procesie parowego reformingu metanu bez wychwytywania

COz;

*  Woddr brgzowy — wytwarzany z wegla brunatnego w procesie zgazowania;



*  Woddr turkusowy — wytwarzany w procesie pirolizy metanu;

*  Woddr biaty — wytwarzany jako produkt uboczny.

Woddr nie jest zrédtem energii, lecz jej nosnikiem. Pierwiastek obecnie wykorzystywany jest do produkcji paliw — najwiekszy udziat okoto 50%
rynku, produkcji nawozéw sztucznych okoto 43%. Ten udziat niestety pochodzi z proceséw, ktére emitujg nadmierng ilos¢ CO, —woddr szary i brgzowy.
Najbardziej pozgdanym efektem zwigzanym z wodorem jest jego produkcja przy uzyciu zrodet odnawialnych, dzieki ktérym osiggany jest najwyzszy

status obnizania emisji gazéw cieplarnianych, co jednoczesnie wyptywa na zwiekszenie niezaleznosci energetycznej Klastra energii.

Zielony wododr posiada ogromne perspektywy nie tylko w dziedzinie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej, ale takze w transporcie, czy
mieszkalnictwie. Jednakze na obecnym poziomie ekonomicznym technologia ta wymaga dalszych prac badawczych i rozwojowych, aby madc
przewyzszyé w tym aspekcie energie elektryczng czy gaz ziemny. Jednakze, z racji tego, ze wytwarzany jest bez emisji CO,, zwieksza jego atrakcyjnosc

ekonomiczng, gdy weZmie sie pod uwage wciaz rosngce koszty zwigzane z obstugg emisji tego gazu.

~ Naczepa z butlami MEGCs
Wodér z produkci
W N - scentralizowa
3\‘ {

Transport
rurociggowy
(20 — 100 bar)

e «‘.?
- e

Zbiorniki

Dystrybutor  mobilne

700 bar lub
350 bar

Chiller
Schiadzanie -40 °C

E lub Magazynowanie stacjonarne EXDIN
1000 bar (dla pojazdéow 700 bar)
500 bar (dla pojazdow 350 bar

Reformer metanu
- P (10 - 50 bar)

Rys.3.9 Schemat ideowy wykorzystania wodoru.



Harmonogram dziatan — OSE lub SE

1. Wytypowanie we wspotpracy z JST lokalizacji dla budowy instalacji produkcji wodoru wraz z elektrolizerem i stacjg tadowania;
2. Podpisanie porozumienia pomiedzy Gmina- Koordynator Klastra- Spotka z koncesjg na dystrybucje;
3. Uzyskanie osobowosci prawnej przez OSE lub SE;

4. Pozwolenie na prowadzenie instalacji produkcji wodoru.

3.1.13. Hybrydowe generatory wiatrowe

Rozwdj technologii tzw. wiatrakéw hybrydowych o malej mocy daje mozliwosci wykorzystania wietrznych okreséw do uzupetnienia krzywych generacji
energii z takich Zzrédet jak fotowoltaika. Modutowa konstrukcja umozliwia dostosowanie do warunkdw terenu oraz zapotrzebowania na energie.
Mata elektrownia wiatrowa moze funkcjonowac jako dodatkowe lub samodzielne Zrédto energii.

W zaleznosci od wymogdw zabudowy mozna stosowaé generatory poziome jak i pionowe. Instalacje mogg by¢ oparte zaréwno na systemach

on-gridowych jak i off-gridowych z bankiem akumulatoréw.

3.1.14. Wirtualna umowa VPPA

Na podstawie ,wirtualnej”, finansowej umowy sprzedazy energii elektrycznej (tzw. VPPA, z ang. Virtual) nie dochodzi do fizycznej sprzedazy
zielonej energii. Rozliczenie finansowej VPPA nastepuje w srodkach pienieznych, zatem brak w takim wypadku fizycznej dostawy. Umowa stanowi
kontrakt réznicowy - jej konstrukcja jest podobna do transakcji na instrumentach pochodnych o charakterze zabezpieczajacym. Istota VPPA polega na
tym, ze strony rozliczajg sie z réznicy pomiedzy ceng okreslong w umowie a aktualng ceng hurtowa dla ustalonego wolumenu energii elektrycznej,
ktorg kupuja i sprzedajg we wtasnym zakresie (na podstawie umoéw zawartych z podmiotami trzecimi). W przypadku, gdy cena rynkowa jest wyzsza

niz cena energii ustalona przez strony w umowie VPPA, wytworca jest zobowigzany do zaptaty rdznicy pomiedzy ceng rynkowg a ceng umowng na



rzecz odbiorcy. Natomiast gdy cena rynkowa jest nizsza od ceny energii elektrycznej ustalonej w umowie VPPA, to odbiorca jest zobowigzany do

zaptaty rdéznicy na rzecz wytwoércy. Ekonomicznym rezultatem VPPA jest ustalenie pomiedzy stronami statej ceny energii elektrycznej.

3.1.15. Nowatorskie mozliwosci wytwarzania i obrotu energig — Spoétdzielnie Energetyczne i Obywatelskie Spotecznosci
Energetyczne

Przedmiotem dziatalnosci spétdzielni energetycznych jest produkcja energii elektrycznej lub biogazu badz ciepta w instalacjach odnawialnych
zrédet energii na uzytek wtasny spoétdzielni energetycznej i jej cztonkdw. Za obszar dziatalnosci spétdzielni okresla sie jednego operatora systemu
dystrybucyjnego lub sieci dystrybucyjne gazowe albo cieptownicze, ktdrzy zaopatrujg odbiorcéw bedacych cztonkami tej spdtdzielni oraz ktérych

instalacje sg przytaczone do sieci danego operatora czy tez do danej sieci cieptowniczej.

Spoétdzielnia energetyczna zobowigzana jest do:

e prowadzenia dziatalnos$ci na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej w rozumieniu przepiséw o statystyce publicznej lub na obszarze

nie wiecej niz maksymalnie trzy gminy bezposrednio sgsiadujgcych ze sobg;
¢ ilosci cztonkédw mniejszej niz 1000;

e w przypadku wytwarzania energii elektrycznej, aby tgczna moc wszystkich instalacji odnawialnego Zrédta energii umozliwiata pokrycie w ciggu

roku co najmniej 70% potrzeb wiasnych spétdzielni energetycznych jej cztonkdw oraz nie przekraczata mocy 10 MW;
e w przypadku wytwarzania ciepta, aby faczna moc osiggalna ciepta nie przekraczata wartos¢ 30 MW;
e w przypadku biogazu, aby roczna wydajnosé wszystkich instalacji nie przekraczata objetoséci 40 min m3.

W celu zatozenia spotdzielni osoby zatozycielskie zobowigzane sg do uchwalenia statutu spotdzielni, poprzez ztozenie podpiséw potwierdzajgcych

jego przyjecie oraz dokonanie wyboru organdw spétdzielni przez walne zgromadzenie badz komisje organizacyjng w sktadzie co najmniej trzech osdb.



Cztonkiem spétdzielni moze zosta¢ kazda osoba fizyczna, posiadajgca petne czynnosci prawne i odpowiadajgca wymaganiom okreslonym w
statucie, chyba ze ustawa stanowi inaczej. W niektdrych przypadkach dopuszczalne jest jednak cztonkostwo osoby o ograniczonej zdolnosci do
czynnosci prawnych lub niemajacych tej zdolnosci. Osoby te nie mogg by¢ cztonkami organdw spétdzielni, ale biorg one czynny udziat w walnym

zgromadzeniu przez swoich przedstawicieli ustawowych.

Cztonkowie spoétdzielni zobowigzani sg do wniesienia okreslonej sktadki, ktora ustalona jest w statucie. W przypadku ustania cztonkostwa wktfad
pieniezny podlega zwrotowi. Spétdzielnie energetyczne na kazdym etapie swojej pracy dopuszczajg przyjecie nowego cztonka oraz jego usuniecie. W
celu przyjecia nowego cztonka nalezy ztozy¢ deklaracje pod niewaznoscig na pismie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej. Miejsce
ztozenia deklaracji powinno zosta¢ wskazane w statucie. Przystepujacy do spoétdzielni po podpisaniu statutu oraz swoim zarejestrowaniu stajg sie
cztonkami spdtdzielni z chwilg przyjecia ich przez spétdzielnie. W przypadku decyzji odmawiajgcej przyjecie cztonka status powinien wskaza¢ organ
odpowiedzialny za przekazanie tej informacji. Cztonek spétdzielni moze z niej wystgpi¢ poprzez ztozenie wypowiedzenia, ktére powinno by¢ wykonane
pod niewaznoscig na pismie. Wypowiedzenie takie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz z koncem danego okresu rozliczeniowego, ktéry rozumiany jest
jako 12 miesiecy od dnia wprowadzenia energii do sieci. Spotdzielnia moze rowniez sama rozwigzad stosunek cztonkostwa z cztonkiem poprzez jego

wykluczenie badz wykreslenie, ktérego dokonuje rada nadzorcza albo walne zgromadzenie spétdzielni.

Obywatelska spotecznos¢ energetyczna stanowi podmiot posiadajgcy zdolnos¢ prawng, ktdry opiera sie dobrowolnym i otwartym uczestnictwie.
Celem obywatelskiej spotecznosci energetycznej jest zapewnienie korzysci srodowiskowych, gospodarczych oraz spotecznych dla swoich cztonkéw,

udziatowcéw badz wspdlnikdw lub obszardw lokalnych na ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ zwigzana z:

energig elektryczna (wytwarzanie, dystrybucja, agregacja, magazynowanie);
¢ realizowaniem przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej;

¢ $wiadczeniem ustug tadowania pojazdéw elektrycznych;

badz swiadczeniem innych ustug .



Obywatelska spotecznos$¢ energetyczna moze wykonywac swojg dziatalnos¢ wytgcznie w formie spoétdzielni w rozumieniu ustawy Prawo
spotdzielcze, stowarzyszen w rozumieniu ustawy prawo o stowarzyszeniach zwyktego albo spétki osobowej, z wytgczeniem spétki partnerskiej albo

spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Jako obszar dziatania OSE przyjmuje sie jednego operatora systemu dystrybucyjnego, ktéry zaopatruje w energie elektryczng odbiorcéw bedacych
udziatowcami tej spotecznosci, ktdrych instalacje sg przytgczone do sieci danego operatora. Obszar ustala sie na podstawie miejsca przytgczenia

odbiorcéw (bedacymi udziatowcami tej spotecznosci) do sieci elektromagnetycznej o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 110 kV.

Cztonkostwo w obywatelskiej spotecznosci energetycznej jest otwarte dla podmiotéw wszelkich kategorii, jednak cztonkowie bedgcy osobami
fizycznym, organami samorzadowymi, w tym gminami lub matymi przedsiebiorcami powinni mie¢ uprawnienia kontrolne, przy czym gtéwna

dziatalnos$¢ tych podmiotéw nie powinna byc¢ zwigzana z rynkiem energii elektryczne;.

3.1.16. Nowe przepisy dla Klastréw Energii

Wyciag z najnowszych przepiséw:

1) Nie nalicza i nie odbiera sie od cztonkdéw Klastra opfaty:
a) OZE, o ktérej mowa w art.95 ust.1;
b) Kogeneracyjnej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji;
2) W przypadku gdy ilo$¢ energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych Zrddet energii przez cztonkdw Klastra energii i wprowadzonej do sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej:
a) przekroczy 60% zuzycia cztonkéw tego Klastra- OSD nalicza 95% optat za Swiadczenie ustugi dystrybucji, ktérych wysokos¢ zalezy od ilosci

energii elektrycznej pobranej przez cztonkdéw Klastra energii;



b) przekroczy 70% zuzycia cztonkdéw tego Klastra- OSD nalicza 90% optat za Swiadczenie ustugi dystrybucji, ktdrych wysokos¢ zalezy od ilosci
energii elektrycznej pobranej przez cztonkdéw Klastra energii;

c) przekroczy 80% zuzycia cztonkow tego Klastra- OSD nalicza 85% optat za Swiadczenie ustugi dystrybucji, ktdrych wysokos¢ zalezy od ilosci
energii elektrycznej pobranej przez cztonkdw Klastra energii;

d) przekroczy 90% zuzycia cztonkdw tego Klastra- OSD nalicza 80% optat za Swiadczenie ustugi dystrybucji, ktérych wysokos¢ zalezy od ilosci
energii elektrycznej pobranej przez cztonkdédw Klastra energii;

e) przekroczy 100% zuzycia cztonkéw tego Klastra- OSD nalicza 75% optat za swiadczenie ustugi dystrybucji, ktérych wysokos¢ zalezy od ilosci

energii elektrycznej pobranej przez cztonkdéw Klastra energii.

3.1.17. Dziatania wzgledem potencjalnych Cztonkdéw w Klastrze Energii

Waznym aspektem Klastra Energii jest nawigzywanie wspdtpracy z podmiotami, ktére pozytywnie wptyng na jego rozwdj, poprzez dziatania
organizacyjne oraz realizacje projektéw inwestycyjnych OZE. Wsrdd zainteresowanych pojawig sie przedsiebiorcy produkujgcy energie elektryczna,
przedsiebiorcy zainteresowani kupnem energii elektrycznej pochodzacej z OZE, duze gospodarstwa rolne, grupy badawczo-naukowe, spoétki gminne,

a takze spotki celowe realizujgce zadania OZE.

. Grupy docelowe wsrod przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy, ktorzy wybudowali zrodta OZE o mocy powyzej 50kW
W ramach Klastra Energii bedg prowadzone dziatania majace na celu pozyskiwanie przedsiebiorcow, spétek celowych, ktérzy sg wiascicielami instalacji

OZE o mocy powyzej 50kW. Tego rodzaju wspdtpraca daje mozliwos¢ bilansowania energii elektrycznej wewnatrz Klastra Energii oraz nadwyzki moga

trafi¢ do innych odbiorcéw. W Klastrze Energii znajdg sie podmioty zainteresowane konsumpcjg zielonej energii, chcace realnie przyczynic sie do



transformacji energetycznej w kraju. Podmioty nieposiadajgce mozliwosci posadowienia instalacji fotowoltaicznych na wtasnych terenach, bedg mogty

skorzystaé z potencjatu jaki wnoszg przedsiebiorcy posiadajacy infrastrukture wytwdrcza o mocy powyzej 50 kW.

Przedsiebiorcy, ktorzy planujq inwestycje w ramach OZE o mocy powyzej 50kW
Podobnie jak powyzsza grupa przedsiebiorcéw, docelowo podmioty te bedg w stanie bilansowa¢ wyprodukowang energie elektryczng. Poprzez

uczestnictwo w Klastrze przedsiebiorcy uzyskaja pomoc formalno-prawng, ktéra przyspieszy proces uzyskiwania pozwolen oraz dalszych dziatan
legislacyjnych. Planowane inwestycje bedg miaty realny wptyw na rozwaj Klastra oraz przyczynia sie do osiggniecia natozonych przez Unie Europejska

wymogow.

Przedsiebiorcy zainteresowani zakupem nadmiaru zielonej energii
Jedng z kolejnych grup docelowych stanowig przedsiebiorcy, ktdrzy sg zainteresowani kupnem wyprodukowanej zielonej energii. Bardzo duzo

firm decyduje sie na ten krok ze wzgledu na to, ze jest to najprostszy ze sposobdéw na obnizenie wskaznika emisji w przedsiebiorstwie. Wysokie
zainteresowanie zielong energig spowodowane jest rowniez dbatoscig o wizerunek proekologicznego przedsiebiorstwa. Coraz czestszym aspektem sg
rowniez wymagania ze strony kontrahentow w zakresie potwierdzenia korzystania z zielonej energii. Do rozpowszechnienia tego typu zjawiska moze

przyczynic sie nowatorska formuta PPA.

Przedsiebiorcy — duze gospodarstwa rolne
Nie mozna poming¢ grupy przedsiebiorcéw jaka stanowia duze gospodarstwa rolne. Grupa ta dysponuje ogromnym potencjatem gruntéw

inwestycyjnych, ktére przyczynig sie do realizacji wskazanych w niniejszej strategii przedsiewzie¢ klastrowych.

Il.  Pozyskiwanie innych podmiotdow niebedqcych przedsiebiorcami



Klaster Energii bedzie dziatat w wielu obszarach i dziedzinach, a zatem wskazana bedzie wspétpraca z takimi podmiotami jak:
*  Spotki Gminne;

*  Spotki Cieptownicze;

e Operatorzy Systemow Dystrybucyjnych;

* Lasy Panistwowe;

* Instytucje naukowe, uczelnie techniczne;

¢  Kluczowe podmioty inwestycyjne.

3.2. Harmonogram dziatan

Do niniejszej strategii zatgczono harmonogram dla poszczegélnych zadan przedinwestycyjnych (zatacznik nr 1). Wskazuje on terminy w jakich
beda realizowane dziatania analityczne, poprzedzajgce podjecie konkretnych dziatan inwestycyjnych. Jest to niezbedny etap dziatan Klastra Energii,

ktory wykaze zasadnosc realizacji przedsiewzie¢ klastrowych.

3.3. Finansowanie dziatan przedinwestycyjnych



Analize kosztéow przedinwestycyjnych okresla zatgcznik nr 2- Scenariusz finansowania KPO. Zestawienie to okresla ostatecznie ustalone

dziatania przedinwestycyjne w odniesieniu do mozliwego do pozyskania wsparcia finansowego.

Czes¢ C— Czes¢ Inwestycyjna

4. Wstep

Czesc inwestycyjna Klastra Energii opiera sie na opracowanym bilansie energetycznym,

stanowigcym zatgcznik nr 3 do niniejszej strategii.

W bilansie energetycznym bowiem zweryfikowane zostaty szczegétowo parametry energetyczne poszczegdlnych Cztonkéw Klastra w ujeciu

indywidulanym jak i ujeciu zbiorowym poprzez bilansowanie catego obszaru Klastra. Okreslony w bilansie energetycznym obecny poziom



zapotrzebowania na energie elektryczng w Klastrze oraz obecny niewielki udziat OZE wptynety na wskazanie inwestycji OZE dla poszczegdlnych gmin

cztonkowskich.

4.1. Analiza SWOT

Strengths .
Silne strony czyli wszelkie fakty majace opportumt'es
pozytywny wptyw na dziatalnosé Szanse czyli wszelkie okolicznosci
klastra, ktore sam klaster moze majace potencjalnie pozytywny
ksztattowac sprawczo, a wigc moze wptyw na dziatalnosé klastra
nimi zarzadzac¢ energii

|

|

Weaknesses Threats
Stabe strony czyli wszelkie fakty majgce Zagrozenia czyli wszelkie
negatywny wptyw na dziatalnos¢ klastra ~ okolicznosci majgce potencjalnie
energii, ktére sam klaster moze negatywny wptyw na dziatalnosé
ksztattowacd sprawczo, a wiec moze nimi klastra energii
zarzadzad

Rys.4.1 Schemat analizy SWOT [Zrédto: Opracowanie wiasne].



W ponizszej Analizie SWOT przedstawiono strategiczng analize obejmujacg 4 obszary:

¢ Silne strony czyli wszelkie fakty majgce pozytywny wptyw na dziatalnos¢ Klastra, ktére sam klaster moze ksztattowad sprawczo, a wiec moze

nimi zarzadza¢;

¢ Stabe strony czyli wszelkie fakty majgce negatywny wptyw na dziatalno$é Klastra energii, ktére sam klaster moze ksztattowac sprawczo, a wiec

moze nimi zarzadza¢;

¢ Szanse czyli wszelkie okolicznosci majgce potencjalnie pozytywny wptyw na dziatalnos¢ Klastra energii;

¢ Zagrozenia czyli wszelkie okolicznosci majgce potencjalnie negatywny wptyw na dziatalnosc Klastra energii.

1. Silne strony Klastra Energii Powiatu Bielskiego

a.

Postawy prorozwojowe prezentowane przez cztonkédw Klastra — w szczegdélnosci nastawienie cztonkdéw na poszukiwanie nowych
rozwigzan, ulepszanie technologii oraz rozszerzanie zakresu dziatalnosci, a takze umocnienie wtasnej pozycji na rynku energetycznym;
Wykorzystanie OZE w postaci paneli fotowoltaicznych — energia stoneczna;

Wykorzystanie OZE w postaci energii biomasy;

Wykorzystanie OZE w postaci energii geotermalnej;

Doswiadczenie cztonkéw Klastra we wdrazaniu przedsiewzie¢ wykorzystujgcych odnawialne Zzrdédta energii (np. projekty zwigzane z
pompami ciepta lub kolektorami stonecznymi i PV);

Doswiadczenie cztonkdéw Klastra w pozyskiwaniu wsparcia z funduszy krajowych lub z Unii Europejskiej;

Przygotowane dokumenty planistyczne wskazujgce na mozliwos¢ realizacji inwestycji w tej lokalizacji (dostepne tereny inwestycyjne);
Ograniczenia spalania wegla i emisji CO..

Posiadanie na swoim obszarze innowacyjnych firm z zakresu energii odnawialnej jak magazynéw energii, hybrydowych turbiny
powietrznych, zagospodarowania odpaddéw, systemdw zarzgdzania energig, Firmy te, w raz z rozwojem Klastra bedg miaty udziat w jego
rozwoju technologicznym.



2. Stabe strony Klastra Energii Powiatu Bielskiego
a. Brak wfasnej sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej;
b. Niepetne informacje dotyczace wtasnego zuzycia energii, co ma wptyw na doktadnosc¢ obliczen;
c. Niewystarczajace srodki finansowe (wtasne) na inwestycje w OZE;

d. Niezdiagnozowane mozliwosci techniczne podtgczenia do sieci energetycznej — wolne moce na GPZ.

3. Szanse Klastra Energii Powiatu Bielskiego
a. Rozwdj regionu, dzieki ktéoremu bedzie przybywac duzych odbiorcéw energii produkowanej w Klastrze;
b. Mozliwos¢ wprowadzenia inteligentnego opomiarowania co umozliwi pomiar istotnych parametréow sieci elektroenergetycznej i zapewni
petng skalowalnos¢ zastosowanych rozwigzan oraz sledzenie informacji o pojawiajgcych sie btedach czy awariach;
c. Obnizenie niskiej emisji i utrzymanie powietrza dobrej jakosci;
d. Wazrost poziomu zycia mieszkaricow poprzez zmniejszenie kosztéw dostarczonej energii elektrycznej;
e. Poprawa jakosci i niezawodnosci dostarczanej energii;
f. Podniesienie sSwiadomosci ekologicznej mieszkarncow;

g. Produkcja wysokiej jakosci nawozu naturalnego.

4. Zagrozenia Klastra Energii Powiatu Bielskiego
a. Uzaleznienie poprawnego funkcjonowania sieci elektroenergetycznej od uzgodnien z OSD;
b. Niestabilnos$¢ przepiséw prawa;
c. Przy aktualnej sytuacji prawnej brak jest mozliwosci uzyskania koncesji na wytwarzanie i obrét energii elektrycznej jako gmina, w trakcie

opracowania sg zasady rynku mocy oraz rynku dla magazynéw energii;



d. Mozliwos$é niecheci spoteczenstwa do realizowanego przedsiewziecia;

e. Ograniczony kapitat wtasny cztonkdéw Klastra.

Czes¢ D — Czes¢ Organizacyjno-promocyjna

5. Wstep

Dziatania organizacyjne majg na celu biezgcy monitoring ewaluacji nowej struktury jaka jest Klaster Energii. Poszerzanie Swiadomosci ekologicznej

mieszkancow oraz podmiotdow istniejgcych na obszarze funkcjonowania Klastra.

5.1. Prowadzenie dziatan informacyjnych, edukacyjnych i promocyjnych

Zadaniem Klastra Energii jest biezgce prowadzenie dziatan informacyjnych, edukacyjnych oraz promocyjnych na terenie gmin cztonkowskich.

Dziatania informacyjne wraz z promocyjnymi majg na celu przedstawienie mieszkaricom, przedsiebiorcom, instytucjom, idei Klastra energii, promowa¢é

wdrazane rozwigzania OZE zaréwno w skali lokalnej jak i krajowej.

Prowadzenie kompleksowych dziatan informacyjnych poprzez:

* Kampanie informacyjno-edukacyjne wséréd mieszkaricéw dobieranych do odpowiednich grup docelowych — dzieci, ucznidw szkét, oséb
dorostych;
* Organizacje tematycznych konferencji, m.in. z zakresu mikroPEC, biogazowni, wirtualnego i zbiorowego prosumenta, elektrowni PV,

elektrowni wiatrowych, MEW, magazyndw energii;



Organizacje wewnetrznych spotkarh merytorycznych w zakresie dostosowania mozliwych naboréw w ramach KPO, NFOSIGW, FENIKS do

potrzeb Klastra;

Prowadzenie dziatan zwigzanych z komunikacja, informacja i propagowaniem efektéw projektow;

Realizacja projektéw ukierunkowanych na zwiekszenie kompetencji dydaktycznych i organizacyjnych wsrdd gmin cztonkowskich;
Upowszechnianie innowacyjnych programoéw i metod komunikowania sie;

Zatrudnienie dedykowanego personelu merytorycznego do zapewnienia trwatosci i obstugi budowane] spotecznosci energetycznej;
Wypracowanie modelu wspdtpracy z potencjalnymi partnerami, nowymi cztonkami Klastra Energii;

Organizowanie systematycznych spotkan przedstawicieli organéw Klastra w celu komunikacji oraz wyznaczania kierunkéw rozwoju.

5.2. Prowadzenie dziatan organizacyjnych

Dziatania organizacyjne Klastra Energii skupiajg w sobie dziatania polegajgce na tworzeniu jego struktur, jak i ciggtym poszerzaniu jego dziatalnosci. Dziatania

te zmierzajg do wypracowania planéw inwestycyjnych przy jednoczesnym rozwoju spotecznosci energetyczne;.

Prowadzenie kluczowych zadan statutowych Klastra;

Przygotowanie spoétki celowej dla realizacji przedsiewziecia wirtualnego prosumenta — obstuga prawna (zatozenie spoétki celowej,
przygotowanie uchwat dla Rady Gminy);

Obstuga administracyjna i prawna biura Klastra Energii — opracowanie wzorcowych dokumentéw (porozumienia, listy intencyjne, wspétprace,
umowy partnerskie, projekty inwestycyjne, dokumentacja klastrowa);

Wybdr podmiotu w ramach obstugi zadan DSR;

Przystgpienie oraz uczestnictwo w Krajowej Izbie Gospodarczej Spotecznosci Energetycznych.

Izba Gospodarcza jest podmiotem, ktdry bedzie dysponowat silnym mandatem do proponowania korzystnych zmian w zakresie



powstajgcych regulacji oraz wprowadzania zmian w istniejgce;j. Izba gospodarcza jest silnym partnerem, ktéry moze reprezentowac interesy
zrzeszonych jednostek samorzadu terytorialnego. Izba moze odgrywac funkcje doradczo-konsultacyjne przy organizacji naboréw (np. co do
konstrukcji regulamindw, zakresu przedmiotowego, itd.), lub wrecz sygnalizowacpilng potrzebe organizacji okreslonego naboru przez dang
instytucje. Izba jest doskonatg platformg do sektorowego nawigzywania wspdtpracy miedzynarodoweji poszukiwania zaréwno zagranicznych
inwestorow zainteresowanych uczestnictwem w projektach dotyczacych energetyki rozproszonej, jak i partneréw instytucjonalnych lub
samorzgdowych do wspdtpracy, porownywania doswiadczen w realizacji projektdw, korzystaniu z réznych formdofinansowan czy zasad

funkcjonowania spotecznosci energetycznych.

Zataczniki do strategii

1. Harmonogram zadan
2. Scenariusz finansowania ze srodkéw krajowych i unijnych
3. Inwestycje Priorytetowe Klastra Energii Powiatu Bielskiego



Zat. 1. Harmonogram zadan
Zatgcznik w postaci arkusza Excel

Zat. 2. Scenariusz finansowania z KPO — do ustalenia z cztonkami Klastra w odniesieniu do listy inwestycji i zadan priorytetowych

BENEFICJENT SRODKOW KLUCZOWE/

Opracowanie lub aktualizacja strategii Klastra energii, koszt opracowania na UZALEZNIONE

rodzaj dokumentu rodzaj dziatania klaster (netto) OD POTRZEB
Opracowanie szczegétowych analiz ukierunkowanych na rozwigzanie KOORDYNATOR KLASTRA KLUCZOWE
kluczowych problemdédw zwigzanych z zaopatrzeniem w energie,
identyfikowanych na obszarze dziatania Klastra, np. zwigzanych z
przecigzeniem sieci, staba jakoscig sieci, niewystarczajagcq podazg lub | analiza obszaru Klastra - szczegétowa analiza
jakoscig energii, wykluczeniem energetycznym, itp. kazdej z gminy analiza obszaru 250 000,00 zt
Wsparcie  kluczowych  zadarn  statutowych  Klastra  (dziatania KOORDYNATOR KLASTRA KLUCZOWE
nieinwestycyjne) (np. integracja, edukacja, doradztwo, budowa
kompetencji wtasnych oraz podmiotéw zewnetrznych, dziatalnos¢
spoteczna, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa), w tym zatrudnienie | 7 etaty - pracownicy Klastra energii - na 2 lata -
dedykowanego personelu merytorycznego do zapewnienia trwatosci i | specjaliéci energetycy - zatrudnienie Koordynator
obstugi budowanej spotecznosci energetycznych. Klastra etaty 240 000,00 zt
Wsparcie  kluczowych  zadarn  statutowych  Klastra  (dziatania GMINA UZALEZNIONE
nieinwestycyjne) (np. integracja, edukacja, doradztwo, budowa OD POTRZEB
kompetencji wtasnych oraz podmiotéw zewnetrznych, dziatalnos¢
spoteczna, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa), w tym zatrudnienie
dedykowanego personelu merytorycznego do zapewnienia trwatosci i | Punktowe zmiany Miejscowych Planéw
obstugi budowanej spotecznosci energetycznych. Zagospodarowania zmiany MPZP 100 000,00 zt

analiza wykorzystania oraz opisanie warunkéw, KOORDYNATOR KLASTRA OBLIGATORYJNE
Opracowanie  dokumentacji (analizy, ekspertyzy, wnioski, itp.) | zakresu i wnioskow do budowy narzedzia -DSR -
umozliwiajgcej przygotowanie i wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan | do analizy w czasie rzeczywistym wptywu
niezbednych do poprawy funkcjonowania rynku energii (tzw. piaskownic | rozproszonych zrédet energii na sie¢ NN wraz z
energetycznych). predykcja pogodowa oraz systemem bilansowania

energii piaskownica energetyczna 120 000,00 zt

Opracowanie dokumentacji inwestycyjnej m.in.: dokumentacja techniczna,
projekty budowlane, programy funkcjonalno-uzytkowe, dokumentacja
zwigzana z uzyskaniem pozwolen i zgdd administracyjnych (w tym
dokumentacja srodowiskowa)

Opracowanie WZ, decyzji srodowiskowych, WP do
budowy Biogazowni odpadowej lub rolniczej,
spalarni biomasy,

budowa Biogazowni
odpadowej/rolniczej lub
budowa spalarni
biomasy

145 000,00 zt

GMINA/

UZALEZNIONE
OD POTRZEB




Opracowanie dokumentacji inwestycyjnej m.in.: dokumentacja techniczna,
projekty budowlane, programy funkcjonalno-uzytkowe, dokumentacja
zwigzana z uzyskaniem pozwolen i zgdd administracyjnych (w tym

Budowa instalacji produkcji wodoru wraz z
elektrolizerem i stacjg tadowania - wykonanie

GMINA/

UZALEZNIONE
OD POTRZEB

dokumentacja srodowiskowa) dokumentacji technicznej budowa stacji wodorowej -zt
Opracowanie dokumentacji inwestycyjnej m.in.: dokumentacja techniczna, GMINA/ UZALEZNIONE
projekty budowlane, programy funkcjonalno-uzytkowe, dokumentacja Realizowanie inwestycji przez spotki OD POTRZEB
zwigzana z uzyskaniem pozwolen i zgdd administracyjnych (w tym miejskie/wiejskie lub samodzielne wspdlnoty i Budowa OZE - zbiorowy
dokumentacja srodowiskowa) spotdzielnie prosument -zt
Opracowanie projektu budowy wirtualnego GMINA KLUCZOWE
Opracowanie dokumentacji inwestycyjnej m.in.: dokumentacja techniczna, | prosumenta - ubdstwo energetyczne - inspekcje
projekty budowlane, programy funkcjonalno-uzytkowe, dokumentacja techniczne wraz z projektem technicznym
zwigzana z uzyskaniem pozwolen i zgdd administracyjnych (w tym instalacji do 50 kW na gruntach bedacych budowe OZE - wirtualny
dokumentacja srodowiskowa) wtasnoscig JST prosument 30 000,00 zt
1
Opracowanie projektu instalacji do produkcji OZE GMINA/ / KOORDYNATOR KLUCZOWE
. o . (fotowotaika, elektrownia wodna, biogazownia) - KLASTRA
Oprac.owanle dékumentaCJl inwestycyjnej m.in.: (.;iokument.aqa 100% z OZE na o$wietlenie, szkoly, do 2030 -
techniczna, projekty budowlane, programy funkcjonalno-uzytkowe, opracowanie dokumentacji technicznej ( Wz, WP)
dokumentacja zwigzana z uzyskaniem pozwoler i zgéd administracyjnych . .
oraz Program Funkcjonalno-Uzytkowy
(w tym dokumentacja Srodowiskowa) budowa OZE — 100 000,00 zt
Opracowanie dokumentacji inwestycyjnej m.in.: dokumentacja GMINA / KLUCZOWE
techniczna, projekty budowlane, programy funkcjonalno-uzytkowe, Mikroinstalacje z magazynami energii dla budowa OZE dla
dokumentacja zwigzana z uzyskaniem pozwolen i zgéd administracyjnych | mieszkarcéw - dokumentacja zbiorcza - Program | mieszkancow - projekt
(w tym dokumentacja Srodowiskowa) Funkcjonalno- Uzytkowy parasolowy 60 000,00 zt
Opracowanie dokumentacji inwestycyjnej m.in.: dokumentacja Budynki Uzytecznosci Publicznej - zbiorcza budowa OZE na GMINA / KLUCZOWE
techniczna, projekty budowlane, programy funkcjonalno-uzytkowe, dokumentacja dla wszystkich obiektow w gminie — Budynkach Uzytecznosci
dokumentacja zwigzana z uzyskaniem pozwolen i zgéd administracyjnych | facznia 100 inspekcji wraz z wizualizacjq i wyceng publicznej
(w tym dokumentacja Srodowiskowa) instalacji do 50 kW 100 000,00 zt
Opracowanie dokumentacji niezbednej do pozyskania finansowania lub przygotowanie wnioskow aplikacyjnych wraz ze GMINA KLUCZOWE
wspotfinansowania dziatan inwestycyjnych, m.in.: analizy niezbedne do studium wykonalnosci dla 4 inwestycji w ramach
opracowania wniosku o dofinansowanie, studium wykonalnosci, Klastra ( BUPy, projekt parasolowy, budowa whnioski dotacyjne
biznesplany, dokumentacja typu due dilligence, analizy docelowego wirtualnego prosumenta, inny program dostepny
montazu finansowego inwestycji. dla funkcjonowania Klastra 80 000,00 zt
Wdrozenie systeméw wspomagajacych zarzadzanie spotecznoscig
energetyczng oraz energia, jak réwniez optymalizacje energetyczng na
obszarze dziatania Klastra energii, w tym:
a. inteligentne systemy wspomagajgce zarzagdzane elementamilokalnych
systemdw energetycznych zarzgdzanych przez spotecznosci energetyczne
(instalacje wytworcze, magazyny energii, odbiorniki energii, sieci
przesytowe kompensacje mocy biernej);
b.  systemy CRM (customer relationship management); CRM CRM 100 000,00 2t KOORDYNATOR KLASTRA KLUCZOWE




c.
funkcje zwigzane z zarzadzaniem energia w lokalnych systemach
zarzadzanych przez spotecznosci energetyczne.

inne systemy wspomagajace bilansowanie, predykcje oraz pozostate

SUMA

1325 000,00 zt

Zat. 3. Inwestycje priorytetowe Klastra Energii Powiatu Bielskiego
Zatgcznik w postaci arkusza Excel




